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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Sebehodnotici a hodnotici nastroj RAmec profesnich kvalit uditele?

Smyslem vypracovani Ramce profesnich kvalit ucitele je podpora profesionalizace
ucitelské profese a podpora profesniho rozvoje uciteld.

Ramec profesnich kvalit ucitele je charakteristikou vynikajiciho ucitele zakladni
a stfedni skoly, predevsim ucitele véeobecné vzdélavacich pfedmétl. Ramec profesnich
kvalit ucitele je metou, ke které sméruje jak zacinajici, tak zkuseny ucitel.

Vychodiskem Ramce profesnich kvalit uditele je Podkladovy material pro tvorbu
standardu kvality profese uéitele Jadro tohoto materialu tvofi profesni Cinnosti ucitele
(Ucitelské noviny, 2010, ro¢. 113, €. 12, s. 15-18).

Predpoklady kvality profesnich cinnosti ucitele

Pfedpokladem kvality profesnich cinnosti ulitele je jeho jednani v souladu s etickymi
principy uditelské profese. To znamena, ze ucitel:

e dodrzuje lidska prava. Nediskriminuje zaky, JeJICh rodice ani své kolegy. Dokaze
pozitivné& pracovat s odlidnostmi pramenicimi z plvodu, vyznani a pohlavi;

e pouziva zavazné pravni normy platné pro svou profesi;
e jedna v souladu s ochranou osobnich tdajd 2&kd, jejich rodin i svych koleg(;

e fidi se etickymi hodnotami altruistického chovani (Ucta k ¢lovéku a jeho rozvoji,
ochrana zivota, pomoc slabSimu, sounalezitost, laska k lidem apod.);

e pfi svych profesnich rozhodovanich vychazi z pojeti ditéte jako rozvijejici se
osobnosti;

e do tfidy vnasi demokratické principy jednani, komunikace a souziti;

e je ochoten a schopen osvétlit svd rozhodnuti vztahujici se k uéeni a vychové 73k
— je odpovédny za prostredky, kterymi instruuje a vychovava své zaky;

e jako soucast tridniho kurikula (aktualné) zarazuje také etickd témata, ktera se
tykaji nebo se mohou tykat jeho tfidy (nasili, zavislosti apod.).

Predpokladem kvality profesnich cinnosti ucitele je rovnéz nezbytna aroven jeho
profesnich znalosti. Zakladni Uroven profesnich znalosti ucitele je garantovana jeho
kvalifikaci, tj. ukonéenym magisterskym programem pfipravného vzdélavani uciteld.

Profesni znalostni zakladna ucitele zahrnuje zejména:

o pedagogické znalosti (se zvlastnim dlrazem na fizeni a organizaci procesd
vyucovani);

e znalost vyucovaného oboru;

e didaktickou znalost obsahu, specifické propojeni oboru, pedagogiky (didaktiky)
i psychologie;

LV celém dokumentu bude uZivéno slovo ucitel ve smyslu uéitel/ucitelka
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e znalost kurikula s ohledem na klicové kurikularni dokumenty;

e znalost cild, G&eld a hodnot vychovy a vzd&lavani i jejich filozofickych
a historickych vychodisek;

e znalost vzdélavaciho prostredi (v uzsim i Sirsim slova smyslu);
e znalosti Zak{ a jejich charakteristik (pedagogicko-psychologické znalosti);

e znalost sebe sama.

Profesni ¢innosti ucitele
Zakladem Ramce profesnich kvalit ucitele jsou profesni Cinnosti. V téchto Cinnostech se
projevuji profesni kompetence ucitele, chapané jako soubor profesnich znalosti,
dovednosti, postojl, hodnot i osobnostnich charakteristik. V Ramci profesnich kvalit
ucitele jsou vyjadfeny v podobé kritérii kvality v nasledujicich osmi oblastech:

1. Planovani vyuky

2. Prostiedi pro uceni

3. Procesy uceni

4. Hodnoceni prace zaki

5. Reflexe vyuky

6. Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy

7. Spolupréace s rodici a Sirsi verejnosti

8. Profesni rozvoj ucitele
Kritéria kvality jsou rozpracovana do pFikladd ukazateld (indikatort) kvality,
které dale konkretizuji obsah jednotlivych kritérii kvality a ukazuji moZnosti argumentd
a dokladl naplfiovani jednotlivych kritérii.

Oblasti, kritéria a priklady ukazatell kvality profesnich ¢innosti ucitele
1. Planovani vyuky

Ucitel systematicky planuje vyuku, tj. co, jak a pro¢ se maji Zaci ucit, vzhledem ke
vzdéldvacim cildm stanovenym v kurikularnich dokumentech a s ohledem na individualni
mozZnosti a potfeby Zakd.

Ucitel:

1.1 voli stézejni pFistupy a metody vyucovani a uceni smérfujici k napliiovani

dlouhodobych vzdé&lavacich cild;

o ma promysleno, co je smyslem a cilem vyucovaného predmétu, a k tomu sméruje;

o zarazuje do svych pland vychovné a vzdélavaci strategie, které jsou uvedeny ve
Skolnim vzdélavacim programu (dale SVP);

o plan zohledriuje nejen naroCnost obsahu, ale také Cas nezbytny pro spravné
pochopeni a realizaci zvolenych metod;

1.2 stanovuje dil& vzdé&lavaci cile z hlediska dlouhodobych vzdélavacich cil;

o pfedstavi a soporou o znalost Z73kd zdlvodni rozpracovani dlouhodobych
vzdélavacich cild do cilG kratkodobych;

o dokaze formulovat a vysvétlit vzdélavaci cil v souvislosti s ocekavanymi vystupy
formulovanymi v SVP a klicovymi kompetencemi 24kd;

1.3 vybira smysluplny obsah a promysli navaznost, komplexnost a provazanost uciva
vCetné mezipredmétovych vazeb i vhodné metody a organizaci vyuky;

o plénuje pfesahy probiranych vzdélavacich obsah( do jinych vyucovacich pfedmétd;
o pldnuje tak, aby vytvéarel prostor pro zdGraznéni souvislosti jednotlivych témat;

o s oporou o znalost z3kG a vzdélavacich cilG zddvodni (vysvétli) volbu pristupld
a metod vyucovani (i zakdm);
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o pfipravuje pro zaky ucéebni pomdcky a vyuZiti rGznych zdrojd informaci vcéetné
modernich informacnich technologii;

o respektuje socialni povahu uceni, tj. planuje situace, které vyuzivaji socialni
charakter uceni a ve kterych dochazi k interakci Zakd;

1.4 pti planovani vychazi z reflexe pribé&hu a vysledk( piedchozi vyuky a uéeni 2akd;

o monitoruje pribéh a vysledky vyuky a uéeni Zakd;

o vysvétli, jakym zplGsobem bude pracovat s informacemi zjisténymi monitorovanim
prbéhu a vysledkd vyuky a uéeni Zakd;

1.5 voli zpUsoby diferenciace a individualizace vyuky (vzdé&lavaci cile, obsah, metody

a organizaci uéeni) dle potfeb konkrétnich zakQ;

o planuje pro rdzné typy 28kd, v pfipravé planuje navic specifické &innosti pro
jednoho & vice konkrétnich Zakd ve tridé;

o zacleruje do svého planu i aktivity navrzené zaky, ¢imz vychazi vstric potrebam,
u¢ebnim stylim, schopnostem a dal$im osobnostnim charakteristikam 23kG ve
trideé;

1.6 planuje, z ¢eho a jak Zaci i uéitel poznaji, Ze dosahli stanovenych cili. Rozhoduje

se

o zpUsobu reflexe a hodnoceni procesu a vysledkd uéeni zakd;

o informuje zaky s dostate¢nym predstihem (nejéastéji na pocatku probirani nového
tématu) o formé a kritériich hodnoceni;

o formuluje vzdélavaci cile tak, aby byla zFejma oCekavana uroveri jejich osvojeni;

1.7 predvida situace, které pfi u¢eni mohou nastat, a promysli varianty jejich reseni;
o pfipravuje plany tak, aby vytvarely prostor pro praci s chybou;

o promysli pouziti alternativni metody pro ty Zzaky, ktefi maji se zviladnutim
vzdélavaciho obsahu primarné pouzitou metodou problém;

o pfipravuje doplrikové a rozsifujici aktivity pro vyuZiti v pfipadé potreby.

2. Prostiedi pro uceni

Ucitel ve tridé vytvari prostfedi, v némz se Zaci citi dobfe a mohou pracovat s vysokym
nasazenim. Ke kazdému Zakovi pfistupuje jako k jedineéné lidské bytosti a bez predsudka.

Ucitel:

2.1 vytvari prostiedi vzajemné Ucty a respektu;

o je ke kazdému zakovi zdvofily a disledné vyZaduje od Zdka, aby byli zdvofili vici
nému i spoluzakim, vyhyba se ironii;

o dava prostor k vyjadreni viastnich zkuSenosti, ndzord a pfedstav Zakd;

o projevuje vstficnost, vrelost, zajem a respekt kazdému zakovi;

o pokud je to mozné, tak problémy resi individualné, ne demonstrativné;

2.2 podporuje soudrznost tfidy a spolupraci mezi zaky;

o analyzuje vztahy ve tridé a snaZi se je pozitivné ovlivnit pfiméfenymi zasahy;

ozZada a oceruje vzajemnou pomoc mezi Zaky;

3z13



Cesta ke kvalité

2.3 vyjadfuje zadkim dlvéru a pozitivni ocekavani, podporuje jejich sebedlvéru;
o stavi na silnych strankach Zaka a konstruktivné pFijima jeho pfipadny neuspéch;

o Vytvari situace, ve kterych mize Zak proZit Uspéch (,Zkus to jesté jednou, uz jsi
blizko, to dokazes, neboj se...*);

2.4 rozpoznava odlisné uéebni potfeby a moznosti jednotlivych 2aki a reaguje na né;
. . v s v v 7 ]
projevuje porozuméni pro potreby zaku;
o aktivné ziskava prfimérenou formou (napf. rozhovory, Zakovské portfolio) informace
0 Zakovi a jeho potrebéach;
o0 adekvatné reaguje na pfimé | neprimé podnéty Zakd v pribéhu vyulovani
a vclenuje je do vyuky;
o pomdaha Z3kdim izolovanym a tfidou odmitanym;

2.5 dava zakdm prostor pro vyjadieni, naslouchd zakdm a poskytuje jim zpétnou vazbu;
dba na to, aby si zaci naslouchali navzajem a aby naslouchali uditeli;

o prfesmérovdvd otdzky a poznamky 23kG na jiné Zaky, Zaci asto reaguji na sebe
navzajem;
rozviji a podporuje dovednost ocenit se navzajem;
poskytuje dostatek ¢asu na piremysleni a odpovéd’;
povzbuzuje 7aky ke kladeni otadzek a ocefuje chut se ptat;
nabizi ¢innosti, v nichz se Zaci uci rozliSovat a pojmenovavat své pocity a hovofit
0 hich;
o zapojuje Zaky do rozhodovani a umozriuje jim nést spoluodpovédnost za véci, které

se jich tykaji;

© O O o

2.6 zvlada kazen ve tridé, ktera je chapana jako dodrzovani dohodnutého fadu

a pravidel chovani a souziti ve tfidé; pri feSeni nekazné a rusivého chovani jedna razné,
o v v v o o . 7 . ’

dusledné, ale soucasné s durazem na dustojnost a vzajemny respekt;

o rozviji dovednost spoluvytvaret a respektovat pravidla a rad;

o podporuje zaky ve slusném, poctivém, ohleduplném a respektujicim chovani vaéi
ostatnim a v ocekavani téhoz chovani od druhych;

0 upozorriuje zaka na konkrétni problémy jeho chovani (napr. ucitel vysvétiuje Zakovi,
ktery porusil pravidla, a je-li to vhodné, i ostatnim Zakdm, pro¢ a v éem je poruseni
pravidla nebo Fadu Spatné);

o pro zviadani kdzné a zvnitfnéni pravidel chovani vyuziva pozitivni zpétnou vazbu;

o umi pfevzit odpovédnost, spravné se rozhodnout a adekvatné zasahnout, pokud jde
o situaci krizové intervence, ve které jde o ohrozeni Zaka;

o jasné vyjadruje, jaké chovani je pro néj nepfipustné;

0 kazni napomaha kvalitni a zajimavou vyukou;
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2.7 ptizpGsobuje prostfedi tfidy, jeji uspofddani a vybaveni potfebdm zakd
a planovanym cinnostem; prostfedi podporuje a umoznuje aktivni zapojeni do Siroké
Skaly Cinnosti;

o nabizi ZadkGm dostupné pomdcky a materidly, materidly jsou ZakGm pfistupné,
mohou si je samostatné brat a vyuzivat dle aktualnich potfeb vyuky;

o zapojuje Zaky do planovani usporadani tridy, utvareni prostfedi tridy i jejiho
udrzovani;

o prace 73kd jsou soustavné prezentovany a smysluplné vyuzivany;

o efektivné vyuziva prostorovych moznosti a materialniho vybaveni skoly;

0 vede Zaky k osobni odpovédnosti za péci o jejich pracovni prostredi;

3. Procesy uceni

Ucitel pouzivad takové vyukové strategie, které umoziiuji kazdému zakovi porozumét
probirané latce, osvojit si Zadouci kompetence a ziskat vnitfni motivaci i dovednosti
k celoZivotnimu uceni a poznavani.

Uditel:
3.1 vede vyuku podle pfipraveného planu, aktualné reaguje na vyvoj situace a na
v v - . r v 7 o r v v e 7 g v ’
potfeby a moznosti jednotlivych zaku, neztraci zamereni na stanovene cile uceni;
o seznamuje zaky s vychovné vzdélavacimi cili;

o reaguje zménou planu na aktudini situaci a potfeby zakd, aniz ztraci ze zfetele
dlouhodobé cile;

o

3.2 vyuziva sirokého spektra metod a forem préce s dirazem na aktivni uéeni 2ak{;

o podporuje uceni zakd fizenim krokG uleni, jasnym zaddvanim instrukci a astou
zpétnou vazbou;

>~ >z

o vytvari ucebni situace, v nichz zaci vyuzivaji dosavadni znalosti a zkuSenosti, pracuji
s rznymi zdroji informaci (véetné modernich didaktickych technologii) a aktivné se
podileji na tvorbé novych poznatki;

o Vvytvari pfileZitosti k pfemysleni, ke konfrontaci rdznych ndzorl a pfedstav, vybizi
k jejich argumentaci;

o klade oteviené otazky podporujici rozvoj vyssich arovni mysleni,
povzbuzuje zaky ke kladeni otazek a ocefuje chut se ptat (,,Proé..., Co by se
stalo, kdyby..., Jak bys vysvétlil, Ze..., Jaky je tvlj nazor...?");

0 Zaci Casto pracuji ve dvojicich a v kooperativnich ucebnich skupinach (vSichni
¢lenové skupiny se podileji na spinéni spoleCného ukolu, maji rozdélené role);

o vede zaky k rozvijeni efektivnich individualnich strategii uceni;

o preferuje poznavani prostfednictvim ¢&innosti Zakd pred sdélovdanim hotovych
poznatk( a frontalni vyukou;

3.3 diferencuje a individualizuje vyuku vzhledem k moznostem a potfebam jednotlivych
v s o v v ’ ’ . v s v s
zaku, snazi se o dosazeni osobniho maxima u kazdeho zaka;

o vede si zdznamy o individudlnich potfebdch a mozZnostech Zakd (napf. na zakladé
soustavného systematického pozorovani, formou portfolia Zak();
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zadava ukoly rizné narocnosti (éasova, kvalitativni i kvantitativni odlisnost);

diferencuje ucivo a ndroky, modifikuje metody a formy prace, kritéria a zpdsoby
hodnoceni;

bere v Uvahu individudlni tempo uceni, dava dostatek asu k reseni ukold;
zohledriuje rozdilné styly uéeni Zakd;

dava zakdm v pribéhu vyucovani i mimo néj mozZnost volby a vede je
k porozuméni, Ze kazda volba ma své disledky;

3.4 vede zaky k porozuméni ucivu, situaci, ukolu;

O O O O O o

3.5

3.6

o O O O

vede zaky k vybéru ddleZitych informaci;

vede 2aky k vybéru, interpretaci a porozuméni informacim z rozli¢énych zdrojd;
zjistuje, zda Zaci spravné porozuméli zadani & ziskanym informacim;

Zada, aby Zaci vyjadrovali své porozuméni viastnimi slovy;

zarazuje latku do sirsiho kontextu;

jasné formuluje otdzky, zadani Gkold, a to rGznymi zpGsoby (Ustné, pisemné);

vyuziva didaktické znalosti obsahu pro ué¢eni zakQ;

ma nadhled nad probiranym uclivem, s ucivem pracuje v $ir§im kontextu
a v souvislostech;

znd odpovédi na otdzky Zak(d nebo vi kde je hledat;

predklada informace a pfiklady nad ramec zakladniho uciva;

prab&Zné udrzuje a podnécuje vnitini motivaci zakd k uceni;

pfimérenym zplsobem zprostfedkovdvd Zdkim cile vyuky, vysvétluje smysl
ucebnich cinnosti;

propojuje uceni s realnymi zivotnimi situacemi;
propojuje uéeni s osobnimi pfedstavami a proZitky Zaka;
preklada problémy k reseni;

sam projevuje zajem o ucivo a o uceni;

3.7 komunikuje se ?aky zplsobem, ktery odpovida jejich véku, kultivovang, jasné,
srozumitelné; vhodné pracuje i s prostfedky neverbalni komunikace;

(o]

[0}

(o]

pFi vyuce pouziva spisovnou c¢estinu;
vyjadruje se jazykem srozumitelnym pro Zaky;

vhodné vyuziva prostifedky neverbalni komunikace.
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4. Hodnoceni prace zaki

Ucitel hodnoti tak, aby Zak ziskal dostatek informaci pro své dalsi uceni a aby se ucil
sebehodnoceni.

Ucitel:

4.1 hodnoti procesy uéeni - poskytuje prib&zné popisnou zpétnou vazbu (zamé&Ffenou na

v v 7 ’ 7 O v 7 V. 7 r v o e s 7 _ar
smerovani k cilum) k uCebnim cinnostem a chovani zaku, hodnoti postup, miru usili,
zajem, Uroven spoluprace apod.;

o vyuZivda zamérného pozorovani a dalsich vhodnych technik sbéru dat o
pokrocich v uceni zaka;

o vede zaky k tomu, aby shromazdovali autentické produkty, které dokumentuji jejich
pokrok v uceni (napf. Zakovské portfolio, ukazky praci Zaka, sebehodnotici archy
apod.);

o srozumitelné informuje Zaky o jejich silnych strankach, o prostoru pro zlep3eni i o
tom, co by mohli pro zlepseni procesu viastniho uceni udélat;

4.2 hodnoti vysledky uceni, tj. miru dosahovani kompetenci (znalosti, dovednosti, postoje
i hodnoty) s ohledem na individuadlni moZnosti 2akd a vzhledem k oéekavanym
vysledkdm;

o pfi hodnoceni vysledki uéeni se uéitel zaméruje na pokrok Zdkd, podporuje Zéky ve
zvladani nedostatkd;

o pfi hodnoceni vysledkd ucéeni uéitel uplatriuje individudlni (pokrok Zdka) i socidlni
(srovnani s vysledky ostatnich Zak() vztahovou normu;

s v r1 O

4.3 zprostfedkovava zakum predem kritéria hodnoceni, pfipadné jim umoznuje podilet se
na jejich vytvareni;

o Zaci védi, co se hodnoti a jakou maji jednotliva kritéria vahu v celkovém hodnoceni;

o Zaci se podileji na tvorbé kritérii;

o Zaci aktivhé a s porozuménim pouZzivaji kritéria hodnoceni (rozvijeji kompetenci
k autentickému hodnoceni);

4.4 vyuzivéa rlznych forem hodnoceni podporujicich zejména vnitfni motivaci zakd k uéeni;
0 vyuziva slovni hodnoceni a popisny jazyk;

0 pracuje s zakovskym portfoliem;

4.5 vede 7aky k prebirdni zodpovédnosti za vlastni uleni, u 2akd rozviji dovednost
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni s oporou o predem znama kritéria;

o vede Zaky k tomu, aby se spolupodileli na stanovovani vzdéldvacich cild, formulovali
oCekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto stanovené cile a oCekavani provadéli
sebehodnoceni.
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5. Reflexe vyuky

Ucitel reflektuje procesy i vysledky planovani a realizace vyuky s cilem zkvalitnit svoji
praci a zvysit tak efektivitu Zakova uceni.

Ucitel:

5.1 vyhodnocuje zvolené strategie, metody a organizaci vyucovani vzhledem
k planovanym cildm vyuky, ale i jejich dosaZeni;

o vysvétli, jak pribézZné vyhodnocuje zvolené strategie, metody a organizaci vyucovani
vzhledem k pldnovanym cilim vyuky;

o uvédomuje si a vysvétli odchylky mezi planem a realizovanou skutecénosti;

5.2 porovnava planované vzdélavaci cile a skute¢né dosazené vysledky;

o doloZi vysledky uéeni 23kd, napf. v pisemné nebo obrazové podobé, na videozdznamu;

5.3 shromazduje a vyuziva zdroje, které mu pomahaji reflektovat efektivitu vyuky;

o kreflexi vyuziva nejen poznatky ziskané vlastnim pedagogickym pozorovanim, ale
také informace ziskané od zakd, jejich zakonnych zastupcd, kolegd atd.;

o reflexe se tykd také vyvoje vztah( mezi Zéky ve tfidé;

5.4 vyhodnocuje vliv vyuky na pokrok kazdého zaka;

o kreflexi vlastni prace vyuzivd poznatkd ziskanych na zdkladé rozboru individudlnich
vysledk( Zdka, napr. prace se Zakovskym portfoliem.

6. Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy

Ucitel je aktivnim c¢lenem skolniho spolecenstvi, ktery se spolupodili na rozvoji
skoly a zkvalithovani vzdélavani. Prispiva k vytvareni pozitivhiho klimatu skoly,
je si védom, Ze je nositelem kultury skoly.

Ucitel:

6.1 podili se na rozvoji sSkoly a zkvalithovani jejiho vzdélavaciho programu, na
v v . . v ’ . O v
priprave a realizaci spolecnych projektu skoly;

o je schopen formulovat zékladni ésti SVP (charakteristika $koly, charakteristika
SVP, zviastnosti SVP, upfednostriované strategie smértujici k napliiovani kli¢ovych
kompetenci 73k, charakteristika a osnovy vyulovaciho predmétu, kterému
vyucuje),;

o predklddé ndvrhy na Upravy SVP;

o podili se aktivné na planovani a realizaci vzdélavacich projektd;

6.2 prispivda k vytvareni pozitivniho socidlniho klimatu sSkoly, zaloZzeného na
vzajemném respektu, sdileni spoleCnych profesnich hodnot a spolupraci;

0 objektivné pojmenuje a charakterizuje prvky klimatu Skoly a specifika kultury dané
Skoly;
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o Vv profesnich diskuzich pouzivda odborné argumenty, je schopen pfijimat
konstruktivni kritiku a vyuzivat ji cilené a systematicky ke svému profesnimu
rozvoji;

o dodrzZuje eticky kodex pracovnika skoly, pokud je vytvoren;

o dodrzuje pravidla profesni etiky nejen ve vztahu k Zakdm, ale i kolegim a dalsim
pracovnik@m $koly;

6.3 spolupracuje s kolegy i vedenim Skoly na zkvalitfiovani vyuky;

o podili se na sdileni zkuSenosti (pfispiva viastnimi i vyuZiva zkuSenosti svych
kolegld), zapojuje se do rdznych forem spolupréce pfi zkvalitfiovani vyuky
(vzdjemné hospitace, spole¢na tvorba materialG apod.).

7. Spolupréace s rodici, odbornou a Sirsi verejnosti

-V

Ucitel vyhledava a vyuziva prileZitosti pro spolupraci s rodici, odborniky a dalsimi
partnery skoly s cilem spolecné podporovat kvalitu uceni Zaki.

Ucitel:

7.1 komunikuje a spolupracuje se zdkonnymi zastupci zakd na zakladé partnerského
pristupu, zalozeného na vzajemné (cté, respektu a sdilené odpovédnosti za rozvoj
v 7 o
zaku;

o vysvétluje zakonnym zastupcim své pojeti vyuky (cile a strategie vyucovani,

zplsoby hodnoceni zakd atd.) a diskutuje s nimi o ném;

0 dava zadkonnym zdastupcim pfileZitost spolurozhodovat o postupech vhodnych
k podporfe uéeni a rozvoje jejich Zaka;

o nabizi mozZnost zapojeni rodin 2dkG do rozhodovani o vécech souvisejicich
s Zivotem tridy/skoly;

o poskytne zakonnym zastupcim zéka konzultaci k otdzkam vychovy a vzdélavani;

o komunikuje se vsemi rodic¢i Zakd, ktefi to potrebuji a ktefi o to maji zdjem;

7.2 usiluje o vtaZeni zakonnych zéstupcl 2akd do Zivota $koly;
o pfedklada rodi¢Gm konkrétni ndvrhy na jejich spolupraci se skolou;

o nabizi rodi¢dm informace a podnéty z oblasti vychovy a vzdélavani 24kd (pfipravuje
a realizuje pro né dilny, pfednasky, diskuze a dalsi vzdélavaci aktivity);

7.3 poskytuje rodi¢dim co nejvic informaci o procesu i vysledcich Z&kova ueni;
o pravidelné poskytuje zédkonnym zastupcim Zakd informace a doporuceni tykajici se
procesu i vysledkG uéeni 23ka;

o je v pravidelném kontaktu s rodi¢i zaka, pribézné je informuje o pokrocich Zaka, o
vzdélavacich cilech vyplyvajicich z kurikula, o akcich tfidy/skoly, a to
prostrednictvim osobnich setkani, pisemnou i elektronickou formou, pokud je to
MoZzné;
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7.4 ziskava od zdkonnych zastupcl zak( informace o socidlnim a kulturnim prostiedi
Zaka s cilem spole¢né s nimi hledat cesty k rozvijeni zaka;

o respektuje prinosy, které mohou zdkonni zastupci Zakd poskytovat, a vyuZiva je
pro rozvoj Zakd;

o pravidelné komunikuje s rodinami s cilem poznat rodinné prostfedi Z3kd, lépe
porozumét silnym strankam, zajmdm a potfebam Zdka;

o do vzdélavani Zakd zalleriuje obsahy a témata, ktera koresponduji se zkusenostmi
28k ze Zivota ve vlastni rodiné/komunité;

7.5 komunikuje a spolupracuje s dalSimi partnery Skoly;
0 spolupracuje s poradenskymi institucemi a Skolnimi psychology;

0 navazuje kontakty a vytvari partnerské vztahy s lidmi, organizacemi a institucemi,
které mohou obohatit vzdélavani Z3kd, ziskdvd od nich odbornou i materidini
podporu, umoZfiuje Z3kim v ramci vyuky vstoupit s témito lidmi do kontaktu
(exkurze, navstéva ve tridé...);

o hleda a vyuziva prileZitosti spoluprace s partnery skoly;

7.6 dokaze prezentovat a zdlvodnit vzdélavaci program &koly rodi¢dm i Sir&i

verejnosti;

o dokdZe odpovidat na otdzky tykajici se SVP, predklédd argumenty zddvodriujici
spravnost konkrétni podoby SVP.

8. Profesni rozvoj ucitele
Ucitel Fesi profesni vyzvy a ukoly a pfijima zodpovédnost za mozna rizika jejich Feseni.

Ucitel:

8.1 projevuje zaujeti pro profesi a pro praci se zaky;
o zabyva se svou profesi a Zaky také mimo svou pfimou pedagogickou povinnost;

8.2 prub&Zné reflektuje svou praci (nejen vyuku), tj. je schopen popsat, analyzovat
a zhodnotit ji, vysvétlit dlvody svého profesniho jednani, pfipadné navrhovat
alternativni zplUsoby préce;

o napf. formou pedagogického deniku nebo profesniho portfolia vede poznamky,
z nichZ je zfejmé, Ze premysli o svém zpldsobu vyuky a s ohledem na vyvoj Zakd
provadi pfislusné zmény;

o zodpovida za rozhodnuti, ktera Cini pfi vykonu své profese. Dovede sva rozhodnuti
objasnit ve vazbé k uzndvanym teoretickym konceptdm, analyzovat a zhodnotit,
pfipadné navrhovat alternativni FeSeni;

o je schopen posoudit svoje pfednosti a meze ve své pedagogické Cinnosti a pracovat
na svém dalSim rozvoji;

8.3 na zakladé reflexe a sebereflexe planuje svij dal&i profesni rlst a své profesni

kompetence priibé&zné rozviji;

0 rozviji postoje a hodnoty, znalosti a dovednosti pedagogicko-psychologické,
oborové didaktické, oborové, pracovné pravni, znalosti a dovednosti z oblasti
modernich informacnich technologir;

0 vyuZivad k svému rozvoji reflexe od Zakd, kolegd, vedeni skoly;

o formuluje plan svého profesniho rozvoje, konzultuje jej s kolegy, vedenim Skoly;

10z 13



Cesta ke kvalité

8.4 plan svého profesniho rozvoje koordinuje s Ukoly a cili Skoly, ve které udi;
o prichadzi s navrhy — za kolegy i vedenim 8koly — jak svdj osobni a profesni rozvoj
sladit s ukoly a cili Skoly;

8.5 k profesnimu rozvoji vyuzivd rozmanité dostupné prostfedky, napf. literaturu,

internet, konzultace s kolegy, kurzy daldiho vzdé&lavani uditell;

o dolozi (napF. formou profesniho portfolia, pedagogického deniku apod.), jaké
prostredky vyuZiva ke svému profesnimu rozvoji);

8.6 svij profesni rlst pribé&zné vyhodnocuje a své profesni pokroky je schopen

prokazat;

o ucitel dolozi obsah a vysledky svého dalSiho vzdélavani — seznam prostudované
odborné literatury, doporuc¢i odborny semindaf nebo odbornou literaturu
spolupracovnikim;

o analyzuje a vyhodnocuje kvalitu svoji pedagogické prace prostfednictvim
rozmanitych technik;

8.7 své odborné problémy, otazky i pokroky sdili s kolegy;

o poskytuje spolupracovnikim své autorské texty (ulebni texty, prezentace,
projekty, pripravy, atd.);

0 usporada pedagogickou dilnu, jejimz obsahem jsou poznatky, které nabyl v ramci
profesniho seberozvoje;

o pracuje jako uvadéjici ucitel, metodik, mentor;

8.8 aktivné celi stresu a syndromu vyhoreni.
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Popis hodnotici Skaly

Hodnotici Skala slouzi uciteli i hodnotiteli k hodnoceni kvality profesnich cinnosti ucitele
v jednotlivych kritériich, ktera jsou rozpracovana v Ramci profesnich kvalit ucitele.

Hodnoceni kvality profesnich Cinnosti udlitele v daném kritériu konkrétnim stupném ze
8kaly, vzdy zdGvodnéné, je souc&asti podkladd pro hodnotici rozhovor uditele
s hodnotitelem. Mozné rozdily v hodnoceni na Skale jsou pfilezitosti k vyjasfovani,
argumentovani, pfipadné k hledani shody. Svou podstatou hodnotici skala primarné slouzi
uciteli v jeho uéeni a rozvoji dovednosti reflexe a sebereflexe a koleglim a vedeni &koly
jako podpora rozvoje profesnich dovednosti ucitell. Hodnotici &kala je v procesu
sebehodnoceni a hodnoceni prostfedkem, ne cilem.

Skala zahrnuje stupné N — A — B — C — D — E — F. Jsou ukazatelem toho, jak uditel
profesni Cinnosti popsané v daném kritériu zvlada i se v nich dale rozviji v konkrétnim
obdobi a kontextu. Stupné sSkaly nejsou ,posazené" na jedné metrice (viz grafické
vyjadieni stuprill $kaly nize), jsou zde stupné charakterizujici Grover prace uditele i stupné
vyjadfujici miru pokroku, stupné definované a doporucené k hodnoceni relativné
objektivnimu a stupné, které maji individualni charakter vzhledem k hodnocenému uciteli.
Jednotlivé stupné skaly jsou odvozovany od klicového stupné D.

Jednotlivé stupné vyjadruji:

N — Zvladani profesnich cinnosti popsanych v daném kritériu nelze hodnotit.
Stupen N bude vyuzivan spise ojedinéle, neni stupném hodnoticim Uroven prace ucitele.

o . O v r v v s ’ 7 v - s
Duvodem jeho volby muze byt napr. to, ze konkrétni profesni Cinnosti nelze v dané Skole
realizovat.

A — Zvladani profesnich c¢innosti popsanych v daném kritériu na zakladni drovni.
Stupen A charakterizuje zakladni Uroven kvality zvladani profesnich cinnosti ucitele
popsanych v daném kritériu. Stupefi A obsahuje vysokou miru individualizace, mize
charakterizovat velmi odliSnou Uroven kritéria nedosahujici stupné D. Jeho obsah zavisi
napt. na tom, jak maji ve kole nastavena kritéria pfijimani uciteld, je ovlivnén pozadavky
na absolventa vystudované vysoké skoly vzdélavajici ucitele apod. U stupné A je proto
nutné, aby ucitel/hodnotitel individualné co nejpodrobnéji popsal, jak na tom z hlediska
zvladani profesnich ¢innosti popsanych v daném kritériu ucitel pravé je.

B — Drobny pokrok ve zvladani profesnich cinnosti popsanych v daném kritériu
(od stupné A ke stupni D). Stupen B ma dynamizujici charakter. Slouzi k zachyceni
drobnych pokrokl ucitele mezi stupni A a D a vyjadieni toho, co ucitel déld pro dosazeni
stupné D.

C — Podstatny pokrok ve zvladani profesnich ¢innosti popsanych v daném kritériu
(od stupné A ke stupni D). Stupen C ma dynamizujici charakter. SlouZi k zachyceni
podstatnych pokrokl ucitele mezi presné&ji charakterizovanymi stupni A a D a vyjadieni
toho, co ucitel déla pro dosazeni stupné D.

D — Standardni zvladani profesnich cinnosti popsanych v daném kritériu. To
znamenad, Ze ucitel zvlada profesni Cinnosti popsané v daném kritériu v typickych nebo
opakujicich se situacich. Danym profesnim c¢innostem rozumi (chape, pro¢ je déla).
V novych situacich, podminkach, kontextu se k nim snazi pristupovat tvorivé. Je schopen
své profesni Cinnosti popsané v daném kritériu reflektovat a sdilet spolu s kolegy. Stupen
D je klicovym stupném pro kvalitu prace ucitele i kvalitu skoly.

E — Dalsi pokrok ve zvladani profesnich cCinnosti popsanych v daném kritériu.
Stupeft E ma dynamizujici charakter. SlouZi k zachyceni pokrokl ucditele mezi stupni D a F
a k vyjadreni toho, co ucitel déla pro dosazeni stupné F.
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F — Vynikajici zvladani profesnich cdinnosti popsanych v daném kritériu. To
znamena, ze ucitel zvlada profesni Cinnosti popsané v daném kritériu v Sirokém spektru
situaci, podminek a zmén. K danym profesnim ¢innostem pfistupuje tvofivé a samostatné
(tj. aktivné hledd, zkousi a vyhodnocuje rizna feseni). M& hluboké porozuméni danym
jevim a procesim, vhled a nadhled. Je schopen v profesnich ¢innostech popsanych
v daném kritériu poradit ostatnim kolegim nebo studentdim ucitelstvi. Pfipadné je schopen
k problematice profesnich cinnosti popsanych v daném kritériu publikovat ¢i se Ucastnit
pedagogického vyzkumu. Pokud jde o stupen F, predpoklada se, Ze tento bude vyuzivan
spiSe ojedinéle, protoze jde o vyjadfeni nejvyssi mozné kvality, se kterou ucitel zvlada
dany aspekt profese. I erstvy absolvent magisterského uditelského studia mdze (byt
ojedinéle) zvladat profesni Cinnosti popsané v daném kritériu na tomto nejvy33im stupni
na Skale.

Jak Skalu pouzivat:

Je tfeba vénovat dostateCny Casovy prostor ve skole k vyjasnovani stupnd skaly.
Dllezité je, aby stupfiim ucitelé ve &kole rozuméli stejn&, byt tieba s uréitymi odlidnostmi
mezi jednotlivymi Skolami. Mezi skolami (napf. pfi vzdélavani, vymeénou zkuSenosti atd.)
by mélo byt usilovano o jednotny nahled na stupné D a F. Mélo by byt respektovano, ze
stupenl A je definovan individualné vzhledem k uditeli. Stupné B, C a E by mély byt
ujasnény hlavné uvnitf Skoly, aby hraly motivacni funkci. Od prvniho sebehodnoceni
a hodnoceni lIze vyuzivat vSechny stupné skaly. Profesni rist uditele je
cyklickym, dynamickym a dlouhodobym procesem. Teprve pii dlouhodobéjsi
praci s Ramcem profesnich kvalit ucitele a hodnotici skalou se mohou ukazovat
kvalitativni posuny v praci ucitele (napf. po dvou letech). Pfedpokladame a je zcela
pfirozené, Ze ucditel mGze v novych podminkach pti dal&im hodnoceni dosahnout nejen
vyssiho, ale i nizsiho stupné na hodnotici Skale nez v predchozim
sebehodnoceni/hodnoceni.

Grafické znazornéni stupnd skaly:

nehodnotici charzilkterigujici dynamické
uroveri

N relativné objektivni
A definovany individualné
B definovany individualné
definovany individualné

D relativné objektivni
E definovany individualné

F relativné objektivni
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