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EVROPSKA UNIE il pro konku

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Popis struktury nastroje
Ramec pro vlastni hodnoceni skoly

1. Zakladni popis

Evaluacni nastroj Ramec pro vlastni hodnoceni skoly je urcen k autoevaluaci vSech oblasti kvality
Skoly, které pozaduje vyhlaska ¢. 15/2005 Sb. a jeji novela ¢. 225/2009 Sb. Pouzitim tohoto
nastroje je splnéna legislativni povinnost vyzadovana skolskym zakonem (Zakon ¢. 561/2004 Sb. a
navazné upravy tohoto zakona) a vyse uvedenou vyhlaskou.

Evaluacni nastroj je koncipovan jako préivodce vlastnim hodnocenim skoly. Nastroj pokryva 6
oblasti kvality Skoly danych vyhlaskou ¢. 15/2005 Sb. uvedenych v pism. a) - f) odst. 2 §8., které
jsou rozpracovany do 26 podoblasti. Podrobna struktura oblasti a podoblasti kvality je uvedena
v Priloze 1 tohoto dokumentu.

Metodologickd struktura evaluaéniho nastroje je obdobnd struktuife modell kvality vytvorenych
v zahraniéi (napf. model CAF') a modelu kvality START? vytvoreném Ceskou spole¢nosti pro jakost.
K jednotlivym oblastem a podoblastem kvality jsou pfifazeny hodnotici otédzky. Mira plnéni kritéria je
posouzena pomoci Skaly pfislusici danému kritériu. DalSi soucasti hodnoticiho procesu je podani
dikazu & odlvodnéni zhodnoceni daného kritéria. Jako dikazy mohou mimo jiné slouzit vysledky
autoevaluacnich procesd probéhlych s vyuzZitim &iroké $kdly evaluaénich nastroji vytvorenych
v rdmci projektu Cesta ke kvalité (nebo z vlastnich ¢&i jinych spolehlivych zdrojt). BEhem hodnoceni
je dvakrat provadéno souhrnné zhodnoceni. Nejprve se jedna o souhrnné zhodnoceni dosaZzenych
vysledk{ za jednotlivé oblasti. Po detailnim posouzeni dané oblasti pomoci kriteridlnich otdzek je tak
hodnotitel/hodnotitelka veden/a opét k celkovému pohledu na konkrétni oblast. Druhé souhrnné
posouzeni je dobrovolné a jednd se o moznost zhodnoceni vystupl ndstroje, konkrétné& oblasti, kde
bylo dosazeno dobrych vysledkl a oblasti, které je tfeba vyrazn&ji zlepovat. Na zakladé
provedeného zhodnoceni jsou formulovana opatieni pro dalsi zlepsovani. Ilustrace struktury nastroje
je uvedena v Priloze 2 tohoto dokumentu.

2. Hodnoceni oblasti kvality skoly

Vyde uvedend vyhlaska pozaduje hodnoceni rlznych oblasti kvality $koly, tomu odpovida i
rozdilnych pfistup v hodnoceni.

V oblasti Vysledky vzd&lavani 2ak( a &ast oblasti Podminky ke vzdélavani je posuzovano dosazeni
vysledkl. K tomuto Ulelu byly vytvoreny dvé $kaly (viz metodické pokyny): prvni je uréena pro
zhodnoceni dosazeni urcité Grovné vysledkl, druha je uréena pro posouzeni dlouhodobého trendu
téchto vysledkd.

U daldich oblasti - Obsah a pribéh vzdélavani, Podpora $koly zakim, spoluprace s rodici, vliv
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vzajemnych vztahu skoly, zaku, rodicu a dalSich osob na vzdélavani a Vedeni a rizeni skoly, kvalita

! Jedna se o zkratku nazvu nastroje pro fizeni kvality: Common Assessment Framework - Improving an
organisation through self-assessment. V ¢eském prekladu: Spolecny hodnotici rdmec - ZlepSovani organizace
pomoci sebehodnoceni.

2 Jedna se o nastroj Narodni ceny kvality CR uréeny pro podnikatelsky sektor. Tento model je jednodugsi
variantou Modelu excelence Evropské nadace pro management kvality (EQFM) a je urcen pro podniky, které
s aplikaci modelu EQFM teprve zacinaji. Odtud nazev modelu START.
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personalni prace, kvalita daliho vzdélavani pedagogickych pracovnikli - je kladen dlraz zejména na
procesni stranku. Tomu odpovida vytvorena Skala, ktera rozliSuje zejména zda je nastaveni urcitych
procesl v chodu Skoly systematické a zda dochazi k pravidelnému prezkoumavani a zlepSovani
té&chto procesd. Skala je doplné&na bodovym hodnocenim, které umoZfiuje hodnotiteli provést
jemnéjsi hodnoceni.

Podstatnou soucasti hodnoceni jsou ddkazy - dosazené vysledky, nastaveny proces, apod., na
jejichz zakladé provede hodnotitel vybér prislusného stupné skaly. Takto je Castecné zobjektivnéno
vlastni hodnoceni.

Dale je pro kaZzdou oblast poZadovano provedeni souhrnného zhodnoceni. Nejprve jsou
sumarizovany vysledky hodnoceni oblasti Podminky ke vzdélavani. Souhrnné hodnoceni dalSich
oblasti je provedeno vzhledem k cilim 3koly a k podminkam ke vzd&lavani. Vystupy ziskané v této
Casti splnuji pozadavky vyhlasky €. 15/2005 Sb. uvedenych v §8 odst. 2 pism. f).

3. Vystupy nastroje

Na zékladé predchozich vysledk{ jsou vytipovany podoblasti kvality $koly, ve kterych $kola dosahuje
dobrych vysledkll, a podoblasti, které je tfeba vyraznéji zlepsit. Hodnotitel pak miZe podat
komentai k dosazenym vysledkdm. PFi opakovaném provadéni vlastniho hodnoceni $koly provede
hodnotitel také zhodnoceni Gcinnosti opatfeni pfijatych v pfedchozich letech dle pozadavku § 8 odst.
1 pism. d) vyhladky. Poslednim a nejdlleZit&j&im krokem pFi provadéni vlastniho hodnoceni $koly
s pomoci daného nastroje je formulace navrhl na zlepseni, které chce $kola realizovat v daldich
letech.
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Priloha 1 Oblasti a podoblasti kvality skoly, které nastroj postihuje
1. Podminky ke vzdélavani

. demografické

. personalni

. bezpecnostni a hygienické
. ekonomické

. materialni
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2. Obsah a priib&h vzdélavani

. vzdélavaci program

. planovani vyuky

. podplrné vyukové materialy
. realizace vyuky

. mimovyukové aktivity
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3. Podpora $koly zaklim, spoluprace s rodi¢i, vliv vzajemnych vztahl $koly, zakl, rodi¢t a dalsich
osob na vzdélavani

. klima skoly

. systém podpory $koly zakim

. zohlednéni individualnich potreb zaka

. spoluprace s rodici

. spoluprace s odbornymi institucemi a zfizovatelem
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4., Vysledky vzdélavani zakl

. znalosti a dovednosti
. klicové kompetence
. postoje
. motivace
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. uspésnost absolventu
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5. Vedeni a Fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd

. strategické fizeni

. organizacni Fizeni skoly

. pedagogické fizeni skoly

. profesionalita a rozvoj lidskych zdrojd
. partnerstvi skoly a externi vztahy
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6. Urover vysledkl prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
-0
zdrojum

6.1. kvalitativni analyza
6.2. kvantitativni analyza
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Priloha 2 Grafické znazornéni celkové struktury nastroje

Uvod
Strucny popis Skoly zasazeny do kontextu vnéjsiho prostredi.

Cile skoly
Cile skoly, které jsou stanoveny zejména v koncepénim zaméru rozvoje Skoly, ve skolnim
vzdélavacim programu.

Hodnoceni oblasti kvality skoly

Hodnoceni
jednotlivych kritérii

Hodnoceni
jednotlivych kritérii

Hodnoceni
jednotlivych kritérii

Zhodnoceni za celou oblast
vzhledem k podminkam a cildm koly.

Vystupy: podoblasti kvality $koly, kde jsou dosahovany dobré vysledky
a podoblasti kvality skoly, které ie tieba zlepsit

Souhrnné posouzeni ziskanych vystupt
vzhledem k podminkdm a cilim $koly

Zhodnoceni GUcinnosti opatfeni navrzenych a provedenych
v predchozich letech

Navrhy na zlepseni
Formulace opatfeni, kterd budou provedena na zdkladé vysledk@ hodnoceni. Do
formulace opatfeni se promitnou priority, které ma skola ve sledovanych oblastech
kvality. Opatreni jsou zamérena na podoblasti, které jsou pro Skolu dllezité a ve kterych
nedoséhla uspokojivych vysledka.
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