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NWESTICE DO ROZVOJE VEZDELAVANS

Zprava z evaluacniho nastroje
dotaznik klimatu pedagogického sboru
Testovaci Skola NUOV, Praha

Pocet vSech ugitell Skoly (fyzické osoby s Uvazkem vyS8im nez 0,33; nepodita se feditel/ka | 17
ani zastupce / zastupci)
Pocet vyplnénych dotaznik{ (dotaznik nevypliiuje feditel/ka ani zastupce / zastupci) 16

- z toho ugitelé 1. stupné ZS 5

- z toho ugitelé 2. stupné zZS 5

- z toho ucitelé nizSiho stupné viceletého gymnazia (vyu€ovany nadpolovicni Uvazek) 1

- z toho S$ 5
Celkové navratnost 94%

[ | WWW. BB NUOV.CZ



Cesta ke kvalité

Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli, mili kolegove,

v nasledujici zpravé se Vam dostavaji do rukou vysledky Setfeni klimatu vaseho uditelského sboru. MliZete se
tedy dozvédét, jak jsou u vas ve Skole v roviné profesni i osobni uciteli vnimany a hodnoceny vzajemné vztahy.
Dotaznik zjistuje jak kolegialni vztahy uvnitt sboru, tak také vnimané vztahy ucitelll ve sméru k vedeni Skoly.
Vysledky Ize Cist v nékolika arovnich podrobnosti. Nejobecnéjsi je celkova Uroven klimatu ucitelského sboru, ktera
je vyjadrena tzv. indexem otevienosti (I0). Hodnotu indexu otevienosti je mozno porovnat s hodnotami jinych Skol
a udélat si tak zakladni pfedstavu o Urovni celkového klimatu na vasi Skole. Vysledky ale nabizeji také detailnéjsi
vysvétleni.

Je mozno napriklad sledovat hodnoty jednotlivych faktord. Prvni dva (P, D) sleduji vyjadfovany vztah ugitelll
k praci vedeni Skoly; zejména vnimanou podporu prace uciteld a dale pevnost fizeni a kvalitu vedeni. Dal$i dva
diléi faktory (A, F) vyjadfuji sebehodnoceni kvality prace ucitell, profesni zaujeti a stupefi vnimané profesni
zatéze, resp. uroven jejiho zvladani. Paty faktor (V) sleduje osobni pratelské vazby mezi uciteli. Sledovana je také
podobnost vypovédi viech ucitell sboru (vyjadieno smérodatnou odchylkou), ktera vyjadfuje soudrZnost sboru.

Vyzkumné zkuSenosti ukazuji, Ze charakteristiky klimatu vSech ucitelskych sborl sméfuji vzdy k nékterému
modelovému typu s pfiznaénymi hodnotami, kterému odpovida graficky profil. Vlastni vysledky miZete porovnat

s nabizenymi tfemi modely (,standardni*, ,nespokojeni*, ,spokojeni“) a urcit, ke kterému se nejblize podoba.

Prejeme Vam, aby vysledky Setfeni pfispély ke zlepSovani profesnich i mezilidskych vztaht ve vasem sboru.
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Cesta ke kvalité

O dotazniku

Dotaznik klimatu uditelského sboru (KUS) zjiStuje vyjadfovanou kvalitu interpersonalnich vztahl a sociélnich
procesl ucitelského persondlu, které funguji ve sledované Skole tak, jak ji vnimaji, proZivaji a hodnoti ucitelé ve
sboru Skoly. Zakladem predlozené verze dotazniku je plvodni zahraniéni nastroj k méfeni klimatu (OCDQ-Rs;
Kottkamp, Mulhern, Hoy, 1987), prelozeny do CeStiny LaSkem (2005). Tento nastroj je pro UcCely aplikace
v Ceském prostfedi adaptovan a standardizovan.

e 74

Dotaznik klimatu ucCitelského sboru (KUS) méfi tyto dil¢i faktory

1, Podpora ucitel vedenim skoly (P)
- vedeni 3koly poskytuje konstruktivni kritiku zaméfenou na blaho Skoly a ucitell; vedeni Skoly motivuje uditele,
samo jde prikladem svou praci, akceptuje jak poZadavky fungovani Skoly, tak i socialni potfeby uciteld.

2, Direktivita vedeni Skoly (D)
- vedeni $koly ma kontrolu nad praci ucitelli, pouziva rigorézni kritéria hodnoceni; fizeni Skoly drzi pevné

v rukou, planuje a ma pfehled o dénf ve Skole.

3, Angazovanost uciteld (A)
- ucitelé jsou hrdi na svou $kolu, aktivné spolupracuji se svymi kolegy, Usili ugitelll je zaméFeno na podporu a
Uspéch Zakd, preferovany jsou pratelské vazby k détem a ddvéra.

4, Frustrace uditell (F)
- ucitelé citi nadbytek rutinnich povinnosti, pfebytek obtizné administrativy, Spatné vztahy mezi kolegy.

5, Pratelské vztahy ve sboru (V)
- ucitelé pozitivné reaguji na soudrznost sboru, vztahy mezi kolegy hodnoti jako pevné a pratelské, osobné se
dobfe znaji a stykaji se i mimo své pracovni povinnosti.

6, Index otevrenosti (10)
- ukazatel souhrnné hodnoty socialniho klimatu sboru. Je dan vzorcemP-D + A—-F.
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Vysledky a jejich interpretace

Orientacni vysledky vzorku Skol byly ziskany v roce 2003 na vzorku 47 zakladnich Skol s celkovym poctem 1071
ucitelll. Byl pouzit dotaznik OCDQ-Rs. Aplikovany dotaznik je modifikaci dotazniku OCDQ-Rs. S témito ohledy je
potfeba nahlizet na porovnani vysledkl viastni Skoly s orientaénimi vysledky vzorku Skol. V ramci projektu budou
sebrana data vyuzita k aktualizaci vysledkd kol pro porovnani.

Vice informaci o0 moznostech vyhodnoceni naleznete v dokumentu na adrese

http://minda.osu.cz/~hurtik/dot _kus/pdf/kus_material.pdf

Vase vysledky Orientacni vysledky Dosazitelné hodnoty
vzorku Skol Skaly
primér | smérodatna | prdmér | smérodatna | min stfed max
odchylka odchylka

podpora uciteld vedenim Skoly (P) 2,76 1,02 2,84 0,60 1,00 | 2,50 4,00
direktivita vedeni Skoly (D) 2,74 0,95 2,47 0,47 1,00 | 2,50 4,00
angazovanost uciteld (A) 2,43 1,08 2,64 0,42 1,00 | 2,50 4,00
frustrace uditelll (F) 2,52 1,00 1,82 0,47 1,00 | 2,50 4,00
pratelské vztahy ve sboru (V) 2,56 1,01 2,20 0,55 1,00 | 2,50 4,00
index Otevrenosti (10) -0,07 - 1,19 - -6,00 | 0,00 6,00

Interpretace
V tabulce vidite primérné hodnoty faktord klimatu sboru vasi Skoly, které Ize porovnat s orientacnimi vysledky
vzorku $kol (2003). Smérodatna odchylka vypovida o rliznosti vypoveédi jednotlivych uciteld ve sboru.

~ 0 v

Tabulka porovnani vysledkd klimatu podle jednotlivych stuprid Skoly.

Celkem 1. stupen | 2. stupen | NizZSi stupen viceletého SS
zS zS gymnazia

podpora uciteld vedenim Skoly (P) 2,76 2,74 2,68 - 2,86
direktivita vedeni Skoly (D) 2,74 3,00 2,70 - 2,53
angazovanost uciteld (A) 2,43 2,55 2,49 - 2,31
frustrace uditelll (F) 2,52 2,70 2,55 - 2,50
pratelské vztahy ve shoru (V) 2,56 2,35 2,70 - 2,65
index otevienosti (10) -0,07 -0,41 -0,08 - 0,14

Pozn: v tabulce jsou zobrazeny vysledky roc¢nikd, ve kterych bylo vyplnéno miniméalné 5 testd
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Grafické znazornéni klimatu ucitelského sboru
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V grafu vyznacené svislé ¢arky u bodd vyjadfuji smérodatnou odchylku dat. Smérodatnd odchylka vypovida o
mife rliznosti nazord ve skupiné. Orientacné se da fici, Ze v rozpéti jedné smérodatné odchylky kolem prdiméru
na jednu a druhou stranu jsou vysledky priblizné 2/3 ucitell. Ve sboru, kde je smérodatna odchylka nizsi, jsou

>~

nazory uditeld v daném faktoru blizsi (konsistentn&;jsi).

Klima ucitelského sboru - srowvnani rocénikd
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pratelské vztahy

Pozn: v grafu jsou zobrazeny vysledky roénikd, ve kterych bylo vypinéno minimalné 5 testd
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