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1 UVODEM

Kvalita vzdélavani souvisi bezprostfedné s profesnimi kvalitami ucitele. Tento fakt je natolik zfejmy,
z24k.“ Tato formulace je sice velmi zjednoduSujici, ale na tom, ze uditel zcela zasadné ovliviiuje
uroven vzdeélani, které zak ¢i student dosahne, se shoduji praktici ve Skolach i akademici v rdmci
nejriznéjSich vyzkum'.

Kvalita ucitele véak neni neménna. V priibéhu profesni kariéry se vyviji ve vSech svych paramet-
rech, ve sloZce osobnostni, znalostni, dovednostni i postojové. O tom, Ze se rlizni profesni kvalita
riznych pedagogu, také nejsou spory?.

Vyznamné je, ze se profesni kvalita uCitele d4 do znacné miry ovliviiovat. Pfedkladany nastroj
nabizi moznost jak monitorovat nejen aktualni stav, ale i vyvoj profesnich kvalit u€itele, coz je ne-
zbytny prfedpoklad pro pfijimani efektivnich krok{i vedoucich ke zkvalithovani profesniho pusobeni
ucitele. Profesni portfolio uCitele je komplexnim néastrojem autoevaluace, ktery nabizi moznost
ziskavani informaci nejen o profesnich ¢innostech, ale také o postojich, které mohou vyznamné
ovliviovat vykon profese. Pfedkladana podoba profesniho portfolia ucitele a prace s nim je piné
komplementarni s evaluaénim nastrojem Ramec profesnich kvalit u€itele. Timto nastrojem je de-
terminovana jeho struktura, obsah i moznosti vyuZziti.

Cile nastroje a cilova skupina

Primarni cilovou skupinou jsou ucitelé matefskych, zékladnich a stfednich Skol, ktefi chtéji zis-
kavat prabéznou zpétnou vazbu o svém profesnim vyvoji a uceleny obraz o aktudlni Urovni svych
profesnich kvalit. Tim je uréen také hlavni cil nastroje — prbézné vytvareni co mozna nejpresnéj-
Siho obrazu kvality vlastniho profesniho vykonu, ktery uditeli umoznuje aktivni sebefizeni a rozvo;.

Sekundarni cilovou skupinou je management Skol (vrcholny i stfedni), ktery mdze na zakladé
znalosti profesnich portfolii ucitell pfijimat opatfeni k jejich podpofe a dalSimu rozvoji. Nastroj ov-
Sem také umozfiuje vytvaret efektivni pracovni tymy (napfiklad k realizaci vzdélavacich projekt(),
spravné se rozhodovat pfi vybéru stfedniho managementu Skol atd.

Vychodiska nastroje

Podoba pfedkladaného evaluaéniho nastroje Profesni portfolio ucitele ma dvé zakladni vychodis-
ka. Prvnim z nich je strategie managementu, tzv. fizeni pracovniho vykonu. Jde o novou mana-
Zerskou koncepci, kdy nadfizeny uzavira s pracovnikem smlouvu o budoucim pracovnim vykonu
a osvojovani si potfebnych schopnosti. Tato koncepce propojuje nékolik dfive relativné samostat-
nych personalnich ¢innosti: formulovani pracovnich Ukoll, vzdélavani a rozvoj pracovnikd, jejich
hodnoceni i odménovani. Zaroven s realizaci téchto ¢innosti roste motivace pracovnikl a posiluje
se pozitivni profesni vztah mezi nadfizenym a podfizenym, zaméstnancem a zaméstnavatelskou
organizaci®. Vedoucim pracovnikem zde nemusi nutné byt feditel Skoly, velky prostor se otevira
pusobeni stfedniho managementu (vedouci pfedmétovych komisi, vedouci roénikd atd.). Kon-
krétni podoba dohody €i smlouvy o dal$im rozvoji zaméstnance pfitom vychazi z jeho komplexni
a kontinualni evaluace a autoevaluace, tak aby zohlednovala jak silné stranky zaméstnance, tak
oblasti, ve kterych potfebuje podporu. Podstatné je, ze v této strategii neni ucitel pouze objektem
hodnoceni ¢i evaluace, ale je jeho aktivnim subjektem. Pro tento pfistup k evaluaci ucitele je pro-
fesni portfolio velice vhodnym nastrojem.

Druhym zasadnim vychodiskem pro formulovani podoby pfedkladaného evaluaéniho nastroje je
profesni standard uditele, respektive jeho podoba formulovana v evaluaé¢nim nastroji Ramec pro-
fesnich kvalit uCitele, ktery byl vytvofen rovnéz v ramci projektu Cesta ke kvalité. Nami vytvorena
podoba profesniho portfolia je tedy nastrojem, ktery umozriuje uciteli zaznamenavat a nasledné
dokladat sv(j profesni rlst ve strukture, ktera odpovida profesnimu standardu ugcitele v podobé
prezentované vySe zminénym evaluaé¢nim nastrojem.

1. Viz napt. Walterov4, E. & kol. (2004). Uloha $koly v rozvoji vzdélanosti. Brno: Paido. ISBN 80-7315-083-2, ale také Komensky, J. A.Velka
didaktika. In Vybrané spisy Jana Amose Komenského: Svazek | (1958). Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi n. p.. ISBN 74-9-01

2. Obéma aspekty se zabyva napf. Spilkova, V., Tomkova, A. & kol. (2011). Kvalita ucitele a profesni standard. 1. Praha: Univerzita
Karlova v Praze. ISBN 978-80-7290-496-9.

3. Vice napt. Koubek, J. (2004). Rizenf pracovniho vykonu. Praha: Management Press. ISBN 80-7261-116-X.



. ZAVADENI PROFESNICH PORTFOLII

Zavadeéni profesnich portfolii je ve Skolské praxi Castéji iniciovano managementem Skol nez ucitel
samymi. Pro uspésnou implementaci tohoto evaluaéniho nastroje je nutno respektovat nékolik
pravidel.*

1. Ucitelé pfijimaji zménu tehdy, kdyz jsou presvédéeni, ze ma smysi.

Pro uspésnou a smysluplnou implementaci profesnich portfolii do kultury Skoly nestaéi podat ucite-
Im pouze ,.know-how*, tedy informace o tom, jak se portfolio vede a jak se s nim nasledné pracuije.
V prvni fadeé je tfeba pfedat ,know-why“ (védéni pro¢ to délat) a nasledné ,know-what“ (védéni co
délat). Ucitelé jsou profesni skupinou s pravdépodobné nejvy$Sim pomérem vysokoskolsky vzdeé-
lanych pracovnikl. Je chybou domnivat se, ze tito lidé povedou své profesni portfolio jen proto, Zze
jim management Skoly oznémi, Ze jej vést maji. K zavedeni zmény vyzaduji argumenty.

Zménu by vzdy mél dostatec¢né srozumitelné vysvétlit ten, kdo ji zavadi, to plati na urovni fizeni
Skolstvi stejné jako na urovni fizeni Skoly. Pokud tedy o zavedeni portfolii usiluje vedeni 8koly, je na
ném, aby argumentovalo a motivovalo. (Vzhledem k tomu, Ze ucitelé vysvétleni vyZzaduji, maze pfi
jeho absenci dojit k tomu, ze naleznou ¢&i vytvofi rizné dezinterpretace, které Uspésné zavedeni
portfolii na dlouhou dobu v konkrétnim pedagogickém sboru zablokuiji.)

2. Uditelé prijimaiji pozitivhé zménu tehdy, kdyz jsou presvédcéeni, ze prinese také néco jim osobné.

Je dulezité vysvétlit ucitellm, ze diky portfoliu budou moci prezentovat kvalitu své prace, ktera by
jinak zGstala skryta. Hospitaéni ¢innosti neni mozno podchytit vée. Ustni podani nemé takovou
hodnotu jako polozka portfolia, kterou muiize byt psany, obrazovy nebo zvukovy dokument/artefaki®.
Autofi pouzivaji k ukladani polozek elektronického portfolia uzavienych webovych stranek Skoly,
moznosti je vSak mnohem vice.®

Portfolio bude uciteldm Iépe slouzit, pokud si budou uvédomovat, Ze slouzi nejen k jejich profesni-
mu, ale i osobnimu rustu.

Je efektivni pfedstavit a nabizet portfolio jako nastroj aktivni spoluucasti u€itele na vlastnim rozvoji
i hodnoceni.

Ucitelé by méli byt seznameni s tim, Ze portfolio pIni prezentaéni i reprezentacni funkci. Profesni
standard ¢i ramec profesnich kvalit prezentuje celou Skalu ¢innosti uCitelské profese. Je tak zavaz-
nym argumentem proti bézné formulovanému nazoru, Ze obsahem uéitelského povolani je pouze
,=oduceni nékolika hodin tydné“. Stejnou argumentacni funkci jako profesni standard ma na osobni
urovni profesni portfolio, dokladajici celou Skalu ¢innosti konkrétniho uditele.

Uvédomte si vSak, Zze vSechny vyhody spojené se zavedenim portfolii, které ucitellm pfedstavite,
s nimi budete muset rovnéz spolunaplfiovat. Pokud ne, budou se ucitelé opravnéné citit podvedeni
a zajem o portfolia vyhasne, pfipadné se zméni v averzi.

3. Uditelé prijimaji zménu tehdy, kdyz jsou presvédceni, ze ji vedeni mysli vazné.

Také ucitelé potiebuji pfiklad. Sva profesni portfolia by méli mit také ti, ktefi se s uciteli setkavaji
nad rozborem jejich portfolii. Pfistup k portfoliim vedeni Skoly by nemél byt tabuizovany.

4. Uvedenéa doporuceni jsou pfevzata z publikace Gorton, R., Alston, J. A., & Snowden, P. (2002). School Leadership & Administration:
Important Concepts, Case Studies, & Simulations. 7. New York: McGraw-Hill. ISBN 978-0-07-301030-4. Uvedena zjisténi zcela
koresponduji s Ceskou $kolskou realitou, jak napt. dokladaji vyzkumna Setfeni provadéna studenty v ramci zavérecnych bakalafskych
praci na Centru $kolského managementu Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze (napf. Tlusto$, R. (2011). Profesni portfolio
jako nastroj hodnoceni préace ugitele. CSM PedF UK, nebo Trunda, J. (2008). Evaluace ugitele. CSM PedF UK).

5. Pojem artefakt pouziva ve své definici uCitelského portfolia napfiklad Bryan Painter (Painter, B. (2001). Using teaching portfolios.
Educational Leadership. ISSN 0013-1784, s. 31). Tento termin naznacuje, Zze obsahem portfolia nemuseji byt pouze pisemné
dokumenty, ale také obrazové ¢i zvukové zaznamy, dokumenty rézného druhu.

6. Vice napt. ve Fuglik, V. UMIM.TO : portal pro tvorbu, spravu a sdileni e-portfolii. In Ulrych, M. (2011). Alternativni metody vyuky
2011. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pfirodovédna fakulta. ISBN 978-80-7435-104-4.
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Pokud jednou profesni portfolia zavedete, musite s nimi pracovat. Najdéte cestu, jak portfolia im-
plementovat do kultury Skoly, tak aby se stala samozfejmosti.” Napf.:

* Pfi rozboru hospitaci pozadujte podklady, ze kterych bude jasné, jak ucitel pracoval se zéky v ob-
dobi pfed hodinou, kterou jste vidéli.

¢ Chtéjte, aby ucitelé dokladali, jaké problémy fesili s rodici a jak pfi tom postupovali.

¢ Pozadujte po ucitelich, aby pravidelné prezentovali svou praci pfi setkanich se ¢lenem vedeni
Skoly. Pravidelnost prace s portfoliem je nezbytné nutnou podminkou prace s nim jak ze strany uci-
tele, tak ze strany vedouciho pracovnika, ktery se s nim pfi rozboru portfolia setkava (muze jiti o
mentora, ktery organizacné formalné neni uciteli nadfizen). Pokud rozbor portfolia dolozi kvalitni
praci uitele, nevahejte na kvalitu upozornit ostatni. Pokud zjistite nesrovnalosti, uzaviete dohodu
o cesté k naprave; jestlize k ni dojde, mate pfilezitost pedagoga odmeénit, byt ,pouhou” pochvalou,
i kdyz ve srovnani s nejlepSimi kolegy ve sboru vykazuje jeho prace jesté nedostatky.

4. Ucitelé budou pracovat s profesnim portfoliem, pokud budou k tomu tucelu mit vyhovuijici
technické zazemi a budou disponovat potfebnymi IT dovednostmi.

To plati hlavné o vedeni elektronické podoby portfolia. Bez rychlého a jednoduSe obsluhovatelného
skeneru a dalSiho technického vybaveni nelze nami navrhované portfolio efektivné vést. Zaro-
ven je nutné si uvédomit, ze pokud ucitelé nedisponuji potfebnymi IT dovednostmi (skenovani,
ukladani, vyhledavani, Uprava soubor(l — textovych, obrazovych, zvukovych), musi implementace
elektronické podoby profesnich portfolii zaéit vzdélavanim v této oblasti. Pfi zavadéni elektronické
podoby portfolii je ovSem nezbytna nejenom informaéni gramotnost, ale také nutna Skoleni s pro
tyto ucely vybranym a pofizenym softwarovym vybavenim. Je také nutné poucit ty osoby, které
se budou s jednotlivymi uciteli nad jejich portfolii schazet. To vSe je samoziejmé spojeno s jistymi
ekonomickymi naklady, jejichz vysSe je zavisla na vychozi Urovni vybavenosti Skoly jak po strance
hardwarové, tak po strance zbéhlosti v praci s informaénimi a komunikaénimi technologiemi i po
strance pfipravenosti vedeni a dalSich na praci s portfoliem.

Ani zavadéni tisténého (nékdy se pouziva vyrazu ru¢né vedeného) portfolia se neobejde bez fesSe-
ni problémd. S portfoliem se pracovnici museji seznamovat postupné. PFilis vysoké naroky v prvni
fazi by mohly mnohé odradit. Ukazuje se, ze je dobré zavadét jednotlivé prvky na zakladé odpovedi
na otazky, které klademe na spole¢ném setkani vSech ucitelli a vedeni Skoly, napfiklad na peda-
gogické dilné, ktera je tomuto tématu vénovana.

Co by ndam mohlo slouzit jako podklad zpétné vazby o pfipravé na vyucovani?
Jaky podklad bychom mohli pouzit pro zamysleni se nad efektivitou jednani s rodici?

MlzZeme ocekavat, Ze mezi odpovédmi bude i ,struény zaznam o jednani“. Dalsi otazkou pak
muze byt: ,Co by v tomto zaznamu mélo byt, jakou by mél mit strukturu?“ Zkusenost ukazuje, ze
odpovédi sméruji k vyétu prvkud: formulovani projednavaného problému, argumenty uditele, ar-
gumenty (pfipadné protiargumenty) rodi¢u, feSeni navrhované vyuéujicim, reakce rodic¢l, reakce
zaka, terminy vyplyvajici z dohody s rodi¢i, pfipadné pojmenovani divod, pro¢ k dohodé nedoslo,
z pohledu uditele, vysledky — pfinesla dohoda feSeni?* Dohodnutou osnovu ucitelé obdrzi v tisténé
podobé a fidi se ji pfi praci s portfoliem. DUlezité je ucitelim pfipomenout, Ze cilem neni zahrnovat
do portfolia vSechna jednani s rodici, stejné jako pfipravy na vSechny hodiny, které maji v rozvrhu.
Jedné se o0 zaznam postupu, kterym pedagog oby¢€ejné postupuje — typovy pfiklad, a pak o zazna-
my mimoradnych pfipad(.

7. Otom, Ze je to mozné, svéddi pitklady konkrétnich $kol, napt. ZS a MS Husova 17, Brno; ZS Mendelova v Karviné nebo ZS
Londynské 34, Praha 2.



PRACE S PROFESNIM PORTFOLIEM

| kdyz profesni portfolio pIni fadu dalSich funkci (reprezentaéni, hodnotici atd.) budeme k nému pri-
marné pfistupovat jako k nastroji zpétné vazby a rozvoje ugitele. Zkvalitiovani vykonu profese neni
bez sebereflexe mozné. Tu Ize pomoci portfolia realizovat tak, ze ucitel kontinualné (nebo alespori
periodicky) hleda a vybira artefakty (polozky portfolia) dokladajici odpovédi na nasledujici otazky.

Planuji svou vlastni pedagogickou praci a praci zak( efektivné?

Vytvafim ve tfidé cilené prostfedi, v némz se zaci citi dobfe a mohou pracovat s vysokym nasaze-
nim? Prfistupuji k zakim jako k jedineénym osobnostem?

Pouzivam cilené a planované takové vyukové strategie, které umoznuji zakim ziskat vnitfni moti-
vaci, osvojovat si zadouci kompetence a naplnovat cile vzdélavani?

Poskytuje mé hodnoceni zakl dostatek informaci pro dal$i u¢eni? Vedu svym hodnocenim Zaky
k sebehodnoceni?

Vyuzivam systematicky reflexi své pedagogické prace ke zlepdovani svych profesnich ¢innosti ve
prospéch zaka?

Podilim se na rozvoji Skoly? Pfispivam k vytvarfeni pozitivniho profesniho klimatu v ni?

Vyuzivam vSechny moznosti spoluprace s rodi¢i svych zaki i dalsimi partnery, ktefi mohou pod-
pofit kvalitu vzdélavani?

* Vénuji se systematicky a planovité svému profesnimu a osobnimu rozvoji?

Organizac¢ni a casové podminky prace s nastrojem

Vyznamnou organiza¢ni podporou nastroje je realizace pravidelnych setkani jednotlivych ugitell
a povéfenych ¢leni managementu $koly, v ramci kterych jsou diskutovany otazky osobniho rozvo-
je ucitele, jeho podpora, profilace, dals$i vzdélavani, pfedstavy seberozvoje a jejich sladéni s po-
tfebami Skoly. V ramci téchto setkani je profesni portfolio cennym nastrojem, ktery doklada fakty
smérovani ucitele a snizuje moznost fabulace, zkreslovani a prazdnych proklamaci.

Tato setkani maji svlij vyznam, pokud probihaji pravidelné (vétSinou v ro¢ni periodé)®. Vkladani
obsahu do portfolia neni ¢asové naro¢né, pokud ucitel postupuje skuteéné vybérové, to znamena,
pokud vklada do portfolia skute¢né ty dokumenty a jiné artefakty, které jsou reprezentativni a vy-
povidaji o profesnim vyvoji pedagoga. Profesni portfolio nema byt sbirkou v&eho, co ucitel udéla,
vytvofi, fekne.

Prvni faze zavadéni portfolia

Vybér vhodnych dokumentd, dokladajicich odpovédi na tyto otazky, je prvni fazi prace s profesnim
portfoliem, fazi sbéru.

Pro efektivni realizaci této faze plati nasledujici pravidla:

1. Nevytvarejte specialni dokumenty kviili portfoliu

Portfolio neslouzi exhibovani. ,Vyumélkovanost” dokument(i stejné vyjde najevo a sama o sobé uz
svédci negativné o profesionalni urovni svého autora. Pro zpétnou vazbu je nejcenné;jSi autenticita
shromazdovanych artefakta.

Navrhovana podoba profesniho portfolia je pomérné obsahla. Je to proto, Ze podle zkuSenosti
autor(, ktefi sami s portfoliem dlouhodobé pracuiji, je dulezité, aby portfolio poskytovalo moznosti
uloZeni co nejsirsi skaly polozek dokladajicich kvalitu ucitelské prace. To vSak vlibec neznamena,
Ze uplné vsichni ucitelé museji dokladat uplné vSechny polozky, které portfolio nabizi.

Doba naplnéni polozek portfolia jsou podle naSich zkuSenosti minimalné dva roky. Neni tfeba spé-
chat, dulezitéjsi je soustfedit se od za¢atku na kvalitu, tedy na to, aby jednotlivé poloZzky portfolia
mély skute¢né vypovidajici hodnotu a mohly tak naplfiovat smysl portfolia.

8. Tyto otazky kopiruji strukturu Ramce profesnich kvalit ucitele, ktery zpracoval tym pod vedenim PhDr. Anny Tomkové, PhD., s
vyuzitim prispévka fesitelského t)Zmu tohoto evaluaéniho nastroje.
9. Viz napft. Koubek, J. (2007). Rizenf lidskych zdrojd. 4. Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-168-3.
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2. Vybirejte.

Portfolio nemiize byt funkéni, pokud bude nestrukturovanou hromadou vSeho, co ucitel a jeho Zaci
vytvofi. K tomu je nutné vybirat artefakty, které charakterizuji, reprezentuji pfedem jasné defino-
vanou oblast (napf. pfipravu na vyucovani). Ucitel by mél byt schopen odpovédét na otazku: ,Pro¢
jste se rozhodl zafadit tento materidl do svého profesniho portfolia?“

Druha faze zavadéni portfolia

Druhou fazi prace s portfoliem je analyza, reflexe a zamysleni se nad dokumenty dokladajicimi
odpovedi na vySe jmenované otazky. UCitel sam, pfipadné s kolegyni ¢i kolegou (v pfipadé zacina-
jiciho uditele s mentorem), prochazi shromazdéné dokumenty, vyhodnocuje, co se podafilo, co by
bylo dobré v budoucnu vylepsit. Zavéry se snazi strukturovat do systému.

Osou této faze je ivaha nad tiemi body:

a) Jak se zafazeny material vztahuje k proceslim uceni/vyu¢ovani?

b) Jaky vliv miize mit na mdj profesni rozvoj? Co se z néj mohu naucit nebo dovédét o sobé jako
uciteli?

c) V &em reprezentuje mou praci jako ucitele?

Treti faze zavadéni portfolia

Treti fazi prace s profesnim portfoliem je setkani nad portfoliem se ¢lenem vedeni Skoly. Nejéastéji
se jedna o feditele Skoly, pfipadné jeho zastupce, ale mize jit také o ¢lena stfedniho managemen-
tu, napfiklad vedouciho pfedmétové komise, vedouciho projektového tymu nebo kolegu, ktery je
povéfen vedenim autoevaluace. Vedeni rozhovoru nad portfoliem by personalné meélo odpovidat
organizaéni struktufe Skoly a zdsadé ,kdo vede, ten hodnoti“. Nejefektivnéjsi je, pokud rozhovor
vede ucitel se svym pfimym nadfizenym. Rozhovor pak nejen poskytuje zpétnou vazbu uciteli, ale
i vedoucimu, napomaha lepSimu porozuméni mezi nimi a ma motivujici charakter. Tyto schizky
vétSinou probihaji jednou ro¢né. Roéni perioda jiz dava moznost sledovat zmény v pracovnim vy-
konu ucitele. Méné Casta setkani se mijeji u€inkem.

Pro zajisténi efektivity této faze je dobré vést nad portfoliem rozhovor strukturovany, jehoz body
zna ucitel dopfedu a muize tak pfipravit ty dokumenty, které jsou relevantni. Pfi tomto druhu rozho-
voru neni dobré, kdyz je pracovnik zaskoéen tim, co se dovi nebo co se po ném chce'. Body roz-
hovoru nad portfoliem mohou byt riizné, ukazuje se, ze je vhodné formulovat je jako otazky. Cilem
rozhovoru mize byt ziskani komplexniho pohledu na vykon profese konkrétniho ucitele nebo jeho
¢ast, tfeba hodnoceni zakul. Jako priklad komplexné zaméfeného rozhovoru muze slouzit osnova,
ktera je pouzivana na ZS Praha 2, Londynska 34."

¢ Co se mi v uplynulém obdobi podafilo?

¢ Co mne zajima, co bych rad/a studoval/a?

¢ S kym spolupracuji ve Skole a na ¢em?

¢ Co mne zaujalo na praci mych kolegl/kolegyn?

» Cemu bych se rad/a vénoval/a, abych pfispél/a ke zlepSeni chodu $koly?

» Kdo byl u mne na hospitaci v uplynulém obdobi? Byla pro mé zpétna vazba pfinosna?

¢ U koho jsem byl/a na hospitaci ja?

« Cim jsem prispél/a k reprezentaci $koly?

¢ Co mé zaujalo z déni v pedagogické verejnosti?

* Co mé zaujalo nebo co jsem ¢&etl/a v odborné pedagogickeé literature, v odborném tisku?

e Co mé momentalné tizi v mé praci?

* Vytvofil/a jsem néjaké uCebni listy, texty, které povazuji za zajimavé a prospésné pro realizaci
Skolniho vzdélavaciho programu?

* Chtél/a bych zminit néco mimo uvedené otazky?

Uvedené otazky jsou osnovou polostrukturovaného rozhovoru. To znamena, ze navozuji téma,
které pak Ize v dal§im rozhovoru rozvést.

10. Viz napf. Koubek, J. (2004). Rizenf pracovniho vykonu. Praha: Management Press. ISBN 80-7261-116-X.
11.  Spilkova, V., Tomkova, A. & kol. (2010). Kvalita ucitele a profesni standard. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta.
ISBN 978-80-7290-496-9.



Ctvrta faze zavadéni portfolia

N —

Ctvrtou fazi prace s profesnim portfoliem je formulovani planu osobniho rozvoje pro pFisti obdobi
(zpravidla jeden rok). Ten se pak stava zavaznou soucasti profesniho portfolia a je jednim z kritérii
sebereflexe a posuzovani rozvoje ucitele v dalSim obdobi. Plan osobniho rozvoje spolu vytvareji
ucitel a Skolsky manazer (pracovnik, ktery je v organizaci dané Skoly jeho nejbliz§im nadfizenym),
ktefi se snazi skloubit v ném zajmy zameéstnance a potieby $koly. Soubor plan osobniho rozvoje
tvofi plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Jakkoliv se vSichni odbornici na préaci s portfoliem shoduji na tom, ze by nemélo primarné slouzit
jako podklad pro odménovani pracovniku, je nutno uvést, Ze tuto funkci maze plnit také velmi
dobfe. Navic neni mozné prepokladat, ze ve Skolské praxi, ve které neni ¢asu nikdy nazbyt, bu-
dou vedle sebe existovat dva paralelni systémy — systém prace s portfoliem a systém hodnoceni.
Takovy postup by byl neefektivni. Pouziti vysledk( prace s portfoliem jako jednoho z nastroju pfi
rozhodovani o odménach pracovnikll je navic ,fér“ v tom, Ze sam pracovnik je jeho aktivnim ucast-
nikem, sam mUlze dolozit kvalitu a rozsah své prace.

STRUKTURA PROFESNIHO PORTFOLIA

Strukturovany profesni Zivotopis'

Osobni vzdélavaci platforma (v této ¢asti ucitel formuluje osobni vychodiska, filozofii své pedago-
gickeé ¢innosti, nazory a postoje vuci profesi)'®

Plan profesniho rozvoje (na zékladé hodnoceni a sebehodnoceni stanovené osobni profesni cile
a kroky k jejich dosazeni)'

Dokumenty dokladajici naplhovani ramce profesnich kvalit ucitele

4.1. Planovani vyuky

4.2. Prostrfedi pro u€eni

4.3. Procesy ugeni

4.4. Hodnoceni prace zaku

4.5. Reflexe vyuky

4.6. Rozvoj Skoly a spolupréce s kolegy

4.7. Spoluprace s rodici a Sirsi vefejnosti

4.8. Profesni rozvoj ucitele

12.
13.
14.
15.

Viz kapitola Strukturovany profesni zivotopis

Viz kapitola Osobni vzdélavaci platforma

Viz kapitola Plan profesniho rozvoje

Tato struktura kopiruje strukturu evaluac¢niho nastroje Ramec profesnich kvalit ucitele, pfedkladaného v ramci projektu Cesta ke

kvalité fesitelskym tymem pod garanci PhDr. A. Tomkové, Ph.D.
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PROCES OVEROVANI NASTROJE

Nastroj ovéfovalo 39 pedagogu ze zakladnich skol (z toho 14 Feditell) a 14 pedagogu ze stfednich
Skol (z toho 5 feditelll). Respondenti pracuji ve $kolach méstskych i venkovskych, na §kolach rGizné
velikosti. Tyto rozdily se vSak v pfipominkach k nastroji nijak neprojevily. Pfipominky se vztahovaly
zejména k poctu artefakt(l, které je mozno pouzit jako doklad k jednotlivym boddm ramce profesni
kvality ucitele. Vzhledem k charakteru nastroje, ktery je zalozen na dlouhodobém, nékolikaletém
sbéru materiall a jejich porovnavani v ¢ase, nebylo mozné ovérovat nastroj tak, ze by respondenti
realizovali vSechny jeho polozky. Pozadali jsme proto uvedeny vzorek pedagogu, aby se s nastro-
jem seznamili a pfipominkovali ho na zdkladé svych zkuSenosti. Nej¢astéjsi pfipominkou bylo,
Ze zafazovanim jedné polozky do vice ¢asti profesniho ramce se nastroj stava malo pfehlednym.
Napfiklad polozka ,sebehodnoceni zaka“ byla v plvodnim navrhu zahrnuta jako doklad v§ech
bodu ¢asti Reflexe vyuky ramce profesnich kvalit (tedy v polozkach 5.1. az 5.4.). Respondenti
poukazovali na to, Zze v takovém pfipadé ¢lenéni jednotlivych kapitol ramce profesnich kvalit do
¢asti ponékud ztraci smysl. Proto je v pfedkladané verzi polozka ,sebehodnoceni zaka“ uvedena
pouze u polozky 5.2. a 5.4. Pfi rozhovorech s respondenty jsme zjistili, Ze podle zkuSenosti respon-
dentl vyzaduji pedagogové jasné otazky, na které maji jednotlivé artefakty odpovidat. Z vypovédi
respondentl je zfejmé, Ze podle jejich zkuSenosti pedagogové neradi realizuji zadani typu: ,Za-
dejte zaklim vypracovani sebehodnoceni a z ného pak vyc¢téte co nejvice informaci.“ Pokud jsou
naopak jasnéji formulovany otazky, na které ma sebehodnoceni zak( odpovédét, ucitelé snaze
a ochotnéji sebehodnoceni zakl zadavaji a vyhodnocuji. Pivodné navrhovana podoba portfolia
byla poznamenana specifickou situaci zakladni Skoly Praha 2, Londynska 34, ve které vSichni
autofi pracuji (nebo v té dobé pracovali), nebot v této Skole se s ucitelskym portfoliem (a napfiklad
i sebehodnocenim zaku) pracuje systematicky fadu let. Proto také byly v pdvodnim navrhu popsa-
ny pouze jednotlivé ¢asti portfolia bez toho, ze by byly zminény moznosti jeho zavedeni do Zivota
Skoly. Z reakci respondent(i vyplynulo, Ze nevédi nebo si nejsou jisti jak nastroj pfedstavit, jak ho
uvést do Zivota Skoly.

RIZIKA REALIZACE A DOPORUCENI

Vedle jiz popsanych rizik a doporuceni tykajicich se implementace néstroje (viz kapitola Implementa-
ce) vyplynuly z ovéfovani nastroje jesté nasleduijici rizika a doporuceni k minimalizaci jejich naplnéni:

Specifické podminky skoly mohou vyzadovat zafazeni takovych artefaktu, které navrhovana po-
doba nastroje nezmiriuje. Je tfeba zdlraznit, Ze nastroj se umysiné soustfeduje na ty artefakty,
které se objevuji v co nejsirsi Skale Skol. Dokumenty, které jsou specifické napfiklad pro umélecké
Skoly, zde nejsou zmifiovany. V pfipadé, ze se ve Skole objevi potfeba zaradit zde nezminovany
typ materialu, neni problém tak uginit. Nastroj bude fungovat tehdy, pokud se bude vyvijet spolu
s potfebami ucitel(l a Skoly.

Ucitelé Casto nejsou zvykli pfemyslet a mluvit o silnych strankach svého vykonu profese. V tako-
vém pfipadé je dobré podpofit tento navyk napfiklad pravidelnym vyzadovanim formulovani tfi
véci, které se uciteli profesné povedly v uplynulém obdobi (napf. mésiéné). Ze stejného dlivodu
byva efektivni pozvat do Skoly ucitele ze stejného typu Skoly, ktera ma s vedenim portfolia jiz zku-
Senost, k diskuzi &i k vedeni pedagogické dilny.

SEZNAM LITERATURY

Gorton, R., Alston, J. A., & Snowden, P. (2002). School Leadership & Administration: Important
Concepts, Case Studies, & Simulations. 7. New York: McGraw-Hill.

Koubek, J. (2004). Rizeni pracovniho vykonu. Praha: Management Press.
Painter, B, (2001). Using teaching portfolios. Educational Leadership,

Spilkova, V., Tomkova, A. & kol. (2011). Kvalita ucitele a profesni standard. 7th ed. Praha: Univerzita
Karlova v Praze.
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8 PRILOHA - PRIKLAD PROFESNIHO PORTFOLIA

Strukturovany profesni zivotopis

Navrhovany vzor

JOSEF NOVAK

Vratislavova 13, 128 00 Praha 2 t.¢. 123 456 789
josef.novak@seznamek.cz http://www.josefnovak.estranky.cz

VZDELANI

* Pedagogicka fakulta UK, Praha Ph.D. 2011
Disertace: ,Evaluace zaka“
Ocenéni: Disertaéni prace byla ocenéna vyznamenanim

* Pedagogicka fakulta UK, Praha Mgr. 1990
Diplomova prace: ,Autoevaluace ucitele”
e Centrum skolského managementu PF UK, Praha Bc. 2000

Bakalafska prace: 360° zpétna vazba

PEDAGOGICKA PRAXE

e Zakladni Skola, Praha 2, Vratislavova 13 zastupce reditele od 2008 dosud
e Zakladni Skola, Praha 2, Vratislavova 13 ucitel 2004 - 2008
e Zakladni Skola, Ostrava 1, Zelena 42 uditel, koordinator SVP 1990 - 2004

SOUVISEJICI PRAXE

* NIDV
lektor projektu Personalni fizeni 2010 - 2011
spoluautor studijnich textd projektu

« Clovék v tisni
Mentor 2009 - 2010
Mentoring a konzultace pro ZS v PraZské ulici v Kladné

PUBLIKACE A PREDNASKY

e Slovni hodnoceni*
Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe s.r.0. — ¢len autorského tymu
(kapitola Cesky jazyk a literatura), Praha, 2006, ISBN 80-86307-28-X
* ,Zavadéni SVP do praxe skol*
Prednéaska pro studenty oboru ugitelstvi Ceské Budé&jovice 2006

JAZYKY
« Cestina - rodny jazyk
* Angli¢tina - slovem i pismem velmi dobfe, certifikat...
* Némcina - na zékladni urovni

CLENSTVI V ORGANIZACICH

* Svaz bojovniku za svobodu
» Ceska asociace pedagogického vyzkumu

CERTIFIKACE

Certifikat Skolitele v ramci akci na zakazku (€. 13) o absolvovani zakladniho a nadstavbového
Skoleni Skolitelll v ramci Akci na zakazku v Narodnim projektu ,KOORDINATOR?®, akreditovaného
MSMT v systému DVPP pod &. . 31 721 2004-25-462

PC ZNALOSTI:
Systémy Windows 98 — XP a Mac OS 7.1 — 9.2
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Osobni vzdélavaci platforma

Zatimco profesni Zivotopis doklada zejména znalostni stranku kompetenéniho modelu profese udi-
tele, poskytuje osobni vzdélavaci platforma vhled do stranky postojové. Potfeba takového vhledu je
zfejma, stejné znalosti mohou totiz byt pouzivany rliznymi zplsoby a k riznym cilim.

Osobni vzdélavaci platforma se v prabéhu pracovniho zivota ucitele mlize i velmi vyznamné ménit
— vlivem profesnich i osobnich zkuSenosti, méniciho se spole¢enského kontextu atd. Pro porozu-
méni zplsobu prace konkrétniho ucitele tak neni podstatna pouze jeho sou¢asna profesni platfor-
ma, ale také znalost zmén, ke kterym v ni dochazi. Posuny v této sloZce profesniho portfolia jsou
podstatné pro sebereflexi uéiteld samych.

Nasledujici ukazka je autentickym pfikladem osobni vzdélavaci platformy. Je souc€asti profesniho
portfolia jednoho ze spoluautort tohoto evaluaéniho nastroje.

Po pétadvaceti letech vyuky zjistuji, Ze pedagogika se stala mym uhlem pohledu na svét. Nevnimam ji
jen jako védu o pfenosu znalosti a dovednosti, cestu k zajisténi mezigeneracni vymeny zkusenosti, ale
jako ,zpusob, jak resit obecné véci lidské“. Zjistuji, Ze véci posuzuji kantorskyma ocima. Nevim, jestli
je to dobre, ale uvédomuji si, Ze je to tak. Navic se mi potvrzuje, Ze prace s détmi, jejich vzdélavani, je
nejen védou nebo zaméstnanim, ale také (a nekdy predevsim) uméenim.

S postupujicimi lety pohlizim na pedagogiku také stale vice jako na ukol. Citat: ,,Jaky vétsi a lepsi darek
muZeme prinést obci neZ ucit a vzdélavat nasi mladez,“ ktery mi kdysi pfipadal pateticky, zacinam brat
velmi vazné. Vira, politika i vyvoj technologii, od kterého lidstvo ocekavalo také vytvoreni prostoru pro
zlepseni lidskych kvalit, vytvofeni Iépe fungujici lidské spolecnosti, selhavaji. VSechny tyto tfi velké vize
prinaseji jen dalsi utrpeni. Skuteénost, Ze Zijeme ve stastnéjsi ¢asti svéta, na tom nic neméni. K dosa-
Zeni skutecného pokroku je a bude nutné vzdélavat vsechny dalsi generace znovu a znovu. Ukazuje
se, Ze vzdeélani ucelové zamérené pouze jako nastroj pfedavani prakticky vyuZitelnych znalosti stéle
vice selhava. | kdyZ disponujeme stale vétsi skalou technickych a védeckych poznatkd, jsou, ukazuje
vychova atd. — to plati pfinejmensim na drovni zakladniho Skolstvi. To neni jednoduchy tkol. Vypada to,
Ze nalézt cestu vychovy nové generace je v soucasnosti teZ3i neZ vyrobit atomovou bombu nebo zvysit
mnohem hure placend. Nejsem presvédéen, Ze se neobejdeme bez jesté modernéjsich technologir.
Nemyslim si, Ze lidé jsou s novymi predméty Stastnéjsi a lepsi. Obavam se spise, Ze honba za novymi
vécmi odvadi nasi pozornost od nas samych a nasich blizkych, tedy od toho, co je koneckoncti nejpod-
statnéjsi. V této véci nevidim jiny nastroj zmény nez pravé vzdélavani.

Zda se mi, Ze stale ¢astéji kolem sebe slysim, jak jsou dnesni déti Spatné, jak jsou obecné horsi nez déti
pred dvaceti lety nebo ,za nasich casu”... Je-li tomu tak, Ci je to vina? Neni to tak, Ze pravé déti jsou do
znacné miry obétmi pfekotnych zmén, které jsme zputsobili my? Ano, dnesni déti se obecné docela jisté
hybou méné nez kdysi my. OvSem kdyby za mych ¢asu existovaly pocitace a spolecnost by vypadala
jako dnes, opravdu bych byl jiny? Jsem pfesvédcen, Ze ne. Tedy — z mého pohledu je stéZovani si na
déti vacéi nim nefér. Navic, bohuZel, vidim stale vice déti, kterym je Skola poslednim pozitivnim vzorem
a instituci, kterd ma o né opravdu zajem. Ucitelé byvaji stale castéji jedini, kteri se zajimaji o skute¢né
potfeby Zaku, nejen o jejich pfani (pfani déti jsou samoziejmé nékdy i proti jejich skuteénym potrebam,
které si samy pochopitelné ani neuvédomuiji). Rezignace na tuto roli Skoly, respektive ucitele, by zna-
menala totalni selhdani. Na rozdil od jinych se ale nedomnivam, Ze nase Skolstvi je nemocné. Je takove,
jaka je cela spole¢nost. Nemyslim si, Ze by armada, policie, zdravotnictvi, Zeleznice, posty, socialni
sluzby atd. byly ,zdravé“ a jediné Skolstvi trpélo jakousi chorobou. Paklize mam pouZit zdravotnickou
terminologii, pak se domnivam, Ze presné€jsi by bylo konstatovat, Ze skolstvi je infikovano.

Nicméné déti se opravdu odlisuji od déti v predeslych generacich. Tvrdosijné setrvdvat na pedagogic-
kych postupech, které fungovaly pred dvaceti a vice lety, zfejmé nema smysl. Jako efektivni se jevi kon-
struktivistické postupy. Ty, vypada to, efektivné zohledriuji charakteristiky sou¢asné generace. Napriklad
vychodisko, Ze kaZdy Zak ma néjaky prekoncept probiraného tématu, dost dobre vystihuje to, Ze déti Ziji
v prostredi, které na né chrli spousty informaci. Jde tedy o to onen prekoncept, na zakladé jeho znalosti
a znalosti ditéte, upravit do nalezZitého tvaru. Dité neni tabula rasa.Vychodiskem vzdélavani, které je mi
velmi blizké, je osobnostni pojeti Zaka, jak ho formuluje pan profesor Helus. Tento pristup zohledriuje
potreby soucasné spolecnosti i Zakd.
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Za velmi ddlezité povaZuji vzdélavani v souvislostech. Neumim dobre vyhodnotit, jak je to na stfednich
Skoldch, ale na zakladnich je to aspekt, ktery podle mé vyznamné ovlivriuje efektivitu vzdélavani. Proto-
Ze mdam zkusenosti se vzdélavanim dospélych, mohu konstatovat, Ze i tam je aktivni budovani souvis-
losti mezi tématy, obory, védomostmi velice duleZité.

Velmi citlivym nastrojem nasi prace je hodnoceni Zakud. To, Ze by mélo byt vyjadfenim absolutniho
Zakova vykonu, uZ snad nikdo netvrdi (koneckonct by takovym postupem porusoval vyhlasku). Jak
ale hodnotit Zaka, aby byla patrna ,,uroven osvojeni o¢ekavanych vystupu pfi zohlednéni snahy Zdka,
jeho osobnich dispozic* atd.? Co se ty¢e souhrnného hodnoceni na vysvédceni, vidim jako optimaini
hodnoceni slovni, které jediné muZe postihnout vSechny nuance Zakovy individualni vzdélavaci cesty.
V pribézném hodnoceni ale vstupuje do hry veledlleZity aspekt — ¢as. Jakkoliv by bylo krdsné podrob-
né se Zaky rozebirat a popisovat troveri zvladnuti jednotlivych ukold, v praxi je to zcela nerealné. Urcita
zkratka je nezbytnd. Klasifikace takovou zaZitou zkratkou je. Je ovSsem nezbyiné stanovovat kritéria
hodnoceni, a to predem. Za idealni povaZuji seznamit s o¢ekavanimi a kritérii Zaky pfi otevirani nového
tématu, kapitoly.

Ramec profesnich kvalit ucitele

Profesni Zivotopis by mél dokladat znalosti a dovednosti ucitele, osobni profesni platforma jeho
profesni postoje. Samy o sobé, jakkoliv jsou udaje v nich jasné a srozumitelné, vSak tyto dvé po-
lozky nedokladaji, jak uditel znalosti, dovednosti a postoje realizuje v praxi. Stava se totiz, ze uditel
absolvuje kurz nebo seminaf, uvadi ho ve svém zivotopise, ale do jeho praxe se tato skute¢nost ni-
jak nepromita. A naopak, jsou ucitelé, ktefi cestou osobni i sdilené zkuSenosti (napf. pozorovanim
zkusenych uditelU-expertl nebo samostudiem odborné literatury) obohacuiji vliastni vykon profese
o nové prvky, pficemz tuto skuteénost Ize v Zivotopise zachytit jen okrajové nebo vibec. K podob-
nym jeviim dochazi také ve vztahu ke skute¢nostem uvedenym v osobni vzdélavaci platformé. Po-
stoje v ni vyjadfené mohou byt zkreslené Spatnou zpétnou vazbou, pfipadné mohou byt ovlivnény
autocenzurou (ucitel piSe to, co si mysli, ze se od né&j oCekava, jeho skutecné postoje jsou vSak
jiné). Existuji vSak také ucitelé, ktefi nékteré své zajimavé a pozitivni postoje neverbalizuji, protoze
je povazuji za samozfejmé.

Zivotopis a osobni vzdélavaci platforma tak pfedstavuji v portfoliu asti, které vyjadfuji profesni
potencial ucitele. Artefakty vztahujici se k ramci profesnich kvalit naopak dokladaji skute¢né pro-
fesni jednani ucitele'®. V nasledujici ¢asti jsou ke véem ¢astem ramce profesnich kvalit pfifazeny
Casti, které je dokladaji a mohou byt soucasti profesniho portfolia ucitele'”.V textu je vzdy nejdfive
uvedena polozka nastroje Ramec profesnich kvalit a ndsledné navrhy polozek portfolia, které ji
dokladaji.

Profesni etika ucitele
Oblast profesni etiky je jednim z pfedpokladu kvality profesnich ¢innosti ucitele. Jeji Uroven dokladaiji:
1. vysledky dotaznikovych Setfeni, jejichz respondenty jsou Zaci, rodi¢e nebo kolegové,
2. spontanni zpétna vazba od zaki, jejich rodi¢a, kolegu.

Profesni znalosti ucitele

Tato oblast predpokladi kvality profesnich ¢innosti ucitele je z vétsi ¢asti pokryta profesnim Zzivo-
topisem. Znalost zakul a jejich charakteristik doklada:

3. vedeni zakovskych/studentskych portfolii'é,

4. zéznamy o osobnich rozhovorech se Zaky.

16. Na rozpor mezi témito dvéma uhly pohledu poukazuji i kritici navrhované podoby kariérniho systému ve Skolstvi. To, ze ucitel
Uspésné absolvuje atestaci, neznamena, Ze znalosti potfebné k jejimu slozeni také realizuje v praxi. Na tento nedostatek upozornila v
prlbéhu zpracovavani podoby nastroje mj. feditelka Polské skoly v Praze (v Polsku probih& zafazovani do stupnt kariérniho systému
zplisobem podobnym navrhovanému kariérnimu systému v Ceské republice). Pfedkladany evaluadni néstroj je sice primarné uréen
jinym cfldm (viz vy8e), mozny uvedeny rozpor je v8ak nutné brat v Gvahu i zde.

17. Vycet dokumentt/artefaktl dokladajicich ¢innost ucitele v jednotlivych oblastech neni a nemize byt Gplny. Uvedeny seznam je
vychozim néavrhem, jehoZ polozky mohou v ¢ase narUstat s ohledem na specifika jednotlivych skol i ugiteld.

18. Fuglik, V. Elektronické portfolio a jeho uZitf pfi hodnoceni zaka. In Lukacova, D., & Sitas, J. (2009). Education and Technics :
International Science Conference. Nitra: Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Pedagogicka fakulta. ISBN 978-80-8094-520-6.
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Planovani vyuky

1.1.-1.7.

voli stézejni pfistupy a metody vyu€ovani a u€eni sméfujici k naplhovani dlouhodobych vzdélava-
cich cill;

stanovuje dil¢i vzdélavaci cile z hlediska dlouhodobych vzdélavacich cilQ;

vybira smyslupiny obsah a promysli navaznost, komplexnost a provazanost uciva véetné mezi-
prfedmétovych vazeb i vhodné metody a organizaci vyuky;

pfi planovani vychazi z reflexe pribéhu a vysledkll pfedchozi vyuky a uéeni zaku;

voli zpUsoby diferenciace a individualizace vyuky (vzdélavaci cile, obsah, metody a organizaci
uceni) dle potfeb konkrétnich zaku;

planuje, z éeho a jak Zaci i ucitel poznaji, Ze dosahli stanovenych cilt. Rozhoduje se o zpusobu
reflexe a hodnoceni procesu a vysledkl uéeni zaku;

predvida situace, které pfi u¢eni mohou nastat, a promysli varianty jejich reSeni.

Prostiedi pro uceni

2.1. vytvari prostredi vzajemné ucty a respektu
zaznam z individualniho jednani se zakem
tfidni pravidla, ktera vytvofil uCitel spolu se zaky

2.2. podporuje soudrznost tfidy a spolupraci mezi zaky
grafické znazornéni vztahu ve tfidé
zaznam o intervenci v oblasti vztah(l ve tfidé

2.3. vyjadfuje zaktim diivéru a pozitivni o¢ekavani, podporuje jejich sebedlvéru

osobni dopis zakovi

ukéazky z zakovského portfolia dokladajici pfekonani neuspéchu zaka (porovnani dvou praci na
stejné téma)

2.4. rozpoznava odli$né ucebni potieby a moznosti jednotlivych zakt a reaguje na né; pro-
jevuje porozuméni pro potieby Zaki

zékovské portfolio

ukazka zaznamu o zakovi

2.5. dava zakam prostor pro vyjadreni, nasloucha zakiim a poskytuje jim zpétnou vazbu;
dba na to, aby si zaci naslouchali navzajem a aby naslouchali uciteli

ukazka zpétné vazby zakiim (pisemna podoba podpory zaka)

zdznam o intervenci v oblasti vztah(l ve tfidé

pfiprava komunitniho kruhu

struény zaznam o priibéhu komunitniho kruhu

2.6. zvlada kazen ve tridé, ktera je chapana jako dodrzovani dohodnutého fadu a pravidel
chovani a souziti ve tfidé; pfi feSeni nekazné a rusivého chovani jedna razné, dusledné, ale
soucasné s dirazem na distojnost a vzajemny respekt

tfidni pravidla, ktera vytvofil ucitel spolu se zaky

zdznam o intervenci v oblasti vztah(l ve tfidé

pfiprava komunitniho kruhu

struény zdznam o priibéhu komunitniho kruhu

2.7. prizplUsobuje prostredi tfidy, jeji uspofadani a vybaveni potfebam zakl a planovanym
c¢innostem; prostiedi podporuje a umoznuje aktivni zapojeni do Siroké Skaly ¢innosti
seznam pomlicek, jez maji zaci k dispozici, ktery ucitel pfedal zakim (maji ho k dispozici v u¢ebné
nebo na internetu)

fotografie riznych variant usporadani tfidy
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Procesy uceni

3.1. vede vyuku podle pfipraveného planu, aktualné reaguje na vyvoj situace a na potreby
a moznosti jednotlivych zaku, neztraci zaméreni na stanovené cile uceni

 ukazky planua (roéni, tydenni, plan zpracovani tématu, plan projektu)

e zachyceni zmény planu

e zpUsob sdélovani vzdélavacich cill/oé¢ekavanych vystupl (Skolni web, zapis do seSitu, nasténka
vzdélavaciho pfedmétu)

3.2. vyuziva Sirokého spektra metod a forem prace s dlirazem na aktivni uéeni Zakd
e ukazka zadani doméaciho ukolu
e ukazka zadani samostatné prace
e ukazka zadani skupinové prace
 ukazka pfipravy na vyu€ovaci hodinu

3.3. diferencuje a individualizuje vyuku vzhledem k moznostem a potfebam jednotlivych
zaku, snazi se o dosazeni osobniho maxima u kazdého zaka

* portfolio zakd a zplsob prace s nim

e zdznamy o zacich

e individudlni vzdélavaci plan (¢ast, kterou ucitel zpracovava)

e zaznamy o komunikaci se Zaky, jejich zdkonnymi zastupci, vychovnym poradcem, pracovniky
PPP/SPC a dal$imi partnery

3.4. vede zaky k porozuméni uéivu, situaci, ukolu
* ukazka zadani doméciho ukolu
e ukdzka zadani samostatné prace
* ukézka zadani skupinové prace
e ukazka pfipravy na vyucovaci hodinu
* ukazka iniciace zpétné vazby zaki

3.5. vyuziva didaktické znalosti obsahu pro uéeni zaka
 ukazky realizace mezipfedmétovych vztah(
* ukazky rozsifujiciho uciva
* naméty pro samostatnou praci zakud
e zdroje, ze kterych mohou z4ci Cerpat

3.6. prtibézné udrzuje a podnécuje vnitini motivaci zaka k uéeni
e problémové ukoly v planech na vyuku
* literatura, kterou ucitel prostudoval v ramci samostudia
e pfiprava na hodinu
* plan exkurze
e zaznam o realizaci projektu
e 74kovské portfolio

3.7. komunikuje se Zaky zpUsobem, ktery odpovida jejich véku, kultivované, jasné, srozumi-
telné; vhodné pracuje i s prostiedky neverbalni komunikace

e zakovské portfolio

e texty zadani

* vlastni u¢ebni texty

* sdéleni zakim a rodi¢lim

Hodnoceni prace zaki

4.1. hodnoti procesy uceni - poskytuje priibézné popisnou zpétnou vazbu (zaméfenou na
smérovani k cilim) k uéebnim éinnostem a chovani zakii, hodnoti postup, miru usili, zajem,
uroven spoluprace apod.

e zdznamy o zacich

e zakovské portfolio

* ukazky zpétné vazby



porovnani priibézného a vysledného hodnoceni (hodnoceni na vysvédéeni)

4.2. hodnoti vysledky uceni, tj. miru dosahovani kompetenci (znalosti, dovednosti, postoje
i hodnoty), s ohledem na individualni moznosti zakii a vzhledem k oéekavanym vysledkiim
zdznamy o zacich

z28kovské portfolio

ukazky zpétné vazby

individualni vzdélavaci plany

zdznamy z jednani s rodi¢i a zaky

pisemné dohody o spole¢ném postupu rodi¢ll, zaka a ucitele

4.3. zprostfedkovava zakim predem kritéria hodnoceni, pfipadné jim umoznuje podilet se
na jejich vytvareni

zadani pisemnych praci

zadani nového uciva

zadani opakovani, samostatné prace

zakovské hodnoceni vyuky

4.4. vyuziva rtiznych forem hodnoceni podporujicich zejména vnitini motivaci zaka k uéeni
zakovské portfolio

grafické hodnoceni

slovni hodnoceni

sebehodnoceni zakl

4.5. vede zaky k prebirani zodpovédnosti za vlastni uéeni, u Zakl rozviji dovednost sebe-
hodnoceni a vzajemného hodnoceni s oporou o predem znama kritéria

sebehodnoceni zakul

z2akovské portfolio

zakovskeé plany vlastniho rozvoje

ukazky realizovaného vzajemného hodnoceni zaki

Reflexe vyuky

5.1. vyhodnocuje zvolené strategie, metody a organizaci vyu¢ovani vzhledem k planovanym
cilim vyuky, ale i jejich dosazeni

zmény vzdélavacich planl

zpétna vazba zaku

vzdélavaci plany

5.2. porovnava planované vzdélavaci cile a skuteéné dosazené vysledky
ukézky zakovskych praci

videozaznam projevu zaku

sebehodnoceni zakl

vysledky zakovskych testl

5.3. shromazduje a vyuziva zdroje, které mu pomahaji reflektovat efektivitu vyuky
zaznamy komunikace se zaky

zdznamy komunikace s rodi€i

informace o zacich ziskané od kolegll

5.4. vyhodnocuje vliv vyuky na pokrok kazdého zaka
zakovskeé portfolio

zpétna vazba od zaku

pfipominky hospitujicich

vysledky testu

sebehodnoceni zaku
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Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy

6.1. podili se na rozvoji Skoly a zkvalitfiovani jejiho vzdélavaciho programu, na pfipravé
a realizaci spole¢nych projektd Skoly

pfipominky k SVP

autorsky projekt/Cast projektu

naméty pro rozvoj $koly mimo SVP

propagace Skoly

6.2. prispiva k vytvareni pozitivniho socialniho klimatu Skoly, zalozeného na vzajemném
respektu, sdileni spoleénych profesnich hodnot a spolupraci

zaznamy o jednanich s kolegy na profesni témata

pfiprava pedagogické dilny

ucebni texty, naméty, které ucitel poskytl kolegiim

6.3. spolupracuje s kolegy i vedenim Skoly na zkvalitiovani vyuky
zéznam z hospitaci u koleg(

pfipominky kolegl ze vzajemné hospitace

pfiprava spole¢nych projektd

naméty na zmény SVP

seznam literatury, kurz( doporu¢enych kolegiim

Spoluprace s rodi€i, odbornou a SirsSi verejnosti

7.1. komunikuje a spolupracuje se zakonnymi zastupci zakd na zakladé partnerského pfi-
stupu, zalozeného na vzajemné tcté, respektu a sdilené odpovédnosti za rozvoj zak
ukazka komunikace s rodici

zpétna vazba od rodi¢ zak

akce konané ve spolupraci s rodi¢i zak

zdznamy z tripartitnich schiizek” (schiizka rodi¢l, zaka a ucitele)

zdznamy z konzultaci nebo jejich prehled

7.2. usiluje o vtazeni zakonnych zastupcli Zakt do Zivota Skoly

akce konané ve spolupraci s rodi¢i zak

vysledky dotaznikovych Setfeni a anket, jejichz respondenty byli rodic¢e zakd
dilny a vzdélavaci akce pro rodice

konzultace s rodi¢i (parental support)

7.3. poskytuje rodi¢lim co nejvic informaci o procesu i vysledcich Zzakova uéeni
popis komunikaéniho systému, ktery ucitel vyuziva pfi komunikaci s rodi¢i zakua
ukazka komunikovaného priibézného hodnoceni zaki

prehled realizovanych konzultaci s rodici

7.4. ziskava od zakonnych zastupci zakd informace o socialnim a kulturnim prostfedi zaka
s cilem spolec¢né s nimi hledat cesty k rozvijeni zaka
pfiklad zaznam( vedenych o zakovi

zdznamy z tripartitnich schiizek” (schiizka rodi¢l, zaka a ucitele)

7.5. komunikuje a spolupracuje s dalSimi partnery Skoly
zdznam z konzultace se Skolnim psychologem

z4pis z jednani se specialnim pedagogem

zapis komunikace s PPP/SPC

zdznam komunikace s OSPODem

7.6. dokaze prezentovat a zdivodnit vzdélavaci program Skoly rodi€iim i Sirsi vefejnosti
osnova prezentace SVP na tfidni schlizce



Profesni rozvoj ucitele

8.1. projevuje zaujeti pro profesi a pro praci se zaky
prehled mimoskolnich aktivit se zaky

8.2. pribézné reflektuje svou praci (nejen vyuku), tj. je schopen popsat, analyzovat a zhodnotit
ji, vysvétlit diivody svého profesniho jednani, pfipadné navrhovat alternativni zplisoby prace
pedagogicky denik

osobni vzdélavaci platforma

8.3. na zakladé reflexe a sebereflexe planuje svij dalSi profesni rist a své profesni kompe-
tence pribézné rozviji

prehled DVPP

obsah realizovaného samostudia

pojmenovani oblasti, ve které se ucitel chce vzdélavat, a plan aktivit pfi vzdélavani

osobni vzdélavaci platforma

8.4. plan svého profesniho rozvoje koordinuje s ukoly a cili Skoly, ve které uéi
navrh oblasti, ve které by chtél ucitel podpofit rozvoj Skoly (napfiklad rozvoj vzdélavani v oblasti
finanéni gramotnosti)

8.5. k profesnimu rozvoji vyuziva rozmanité dostupné prostiedky, napf. literaturu, internet,
konzultace s kolegy, kurzy dal$iho vzdélavani uéitelll

prehled prostudované odborné literatury (v€etné internetu), bibliografie podle normy

profesni zivotopis

8.6. sviij profesni rlst priibézné vyhodnocuje a své profesni pokroky je schopen prokazat
osobni vzdélavaci platforma, jeji zmény

navrh pedagogické dilny pro kolegy, kterou ucitel provede

prehled publikaéni Cinnosti

prehled lektorské €innosti

8.7. své odborné problémy, otazky i pokroky sdili s kolegy

zapis z profesniho jednani s kolegy

literatura doporucena kolegim ke studiu (véetné kratké anotace)

navrh pedagogické dilny pro kolegy, kterou ucitel provede

dokumentace z kou€ovani mladSiho kolegy, jeho mentoringu, uvadéni do praxe
pfehled podnétu, které ucitel ve Skole (napf. v ramci pfedmétové komise) predlozil

8.8. aktivné celi stresu a syndromu vyhoreni
nastin aktivit, kterym se ucitel vénuje v ramci viastni fyzické a psychické regenerace.
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Ramec pro vlastni hodnoceni Skoly. Metodicky pravodce.

Anketa pro rodi¢e. Anketa Skole na miru.

Anketa pro zaky. Anketa $kole na miru.

Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru.

Analyza dokumentace Skoly. Katalog kvantitativnich indikatora.

Dobra Skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly.

Pfiprava na zménu. Metoda pro predjimani reakci lidi.

Ramec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch.

Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.
360° zpétna vazba pro stfedni uroven Fizeni. Soubor dotaznik a metodickych doporuceni.
Metody a formy vyuky. Hospitacni arch.

UCime déti ucit se. Hospitacni arch.

Vyuka v odborném vycviku. Hospitaéni arch.

Klima skoly. Soubor dotaznikl pro ucitele, Zaky a rodice.

Klima Skolni tfidy. Dotaznik pro zaky.

Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele.

Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou pocitacové hry.
Interakce ucitele a zak(. Dotaznik pro zaky.

Pfipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele.
Pfedchazeni problémim v chovani zak(. Dotaznik pro zaky.

Poradenska role Skoly. Posuzovaci arch.

Mapovani cilt kurikula. Posuzovaci arch.

Strategie u€eni se cizimu jazyku. Dotaznik pro 24ky.

Skolni vykonova motivace zakd. Dotaznik pro Zaky.

Postoje zakl ke Skole. Dotaznik pro zaky.

Zjistovani a vyhodnocovani vysledkd vzdélavani zak(l. Posuzovaci archy.
ICT v Zivoté Skoly — Profil $koly?'. Metodicky priivodce.

Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch.

Skupinova bilance absolventd. Metoda pro hodnoceni pribéhu skolniho vzdélavani.
Zpétna vazba absolventd a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru
pro zastupce spolupracujicich firem.






