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Zprava z evaluaéniho nastroje

Klima ucitelského sboru
dotaznik pro ucitele

Zakladni skola

Tabulka 1: Charakteristiky Setfeni v: Zakladni Skola

Pocet v8ech uditelt Skoly  (fyzické osoby s ivazkem vy3Sim nez 0,33; nepodita se feditel’ka | 36
ani zastupce/kyné / zastupci)
Pocet vyplnénych dotaznika (dotaznik nevypliiuje feditel/ka ani zastupce / zastupci) 34
- Z toho ugitelé 1. stupné ZS 16
-  toho ugitelé 2. stupné ZS 18
- z toho udcitelé nizsiho stupné viceletého gymnazia (vyu€ovany nadpolovi¢ni Uvazek) 0
-z toho S8 0
Celkova navratnost 94%
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Cesta ke kvalite

Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli, mili kolegove,

v nasledujici zpravé se Vam dostavaji do rukou vysledky Setfeni klimatu Vaseho uditelského sboru. Mlzete se
tedy dozvédét, jak jsou u Véas ve Skole v roviné profesni i osobni u€iteli vnimany a hodnoceny vzjemné vztahy a
jaké znaky vykazuje ucitelsky sbor jako celek. Dotaznik zjiStuje jak kolegialni vztahy uvnitf sboru, tak také
vnimané vztahy uditeld ve vztahu k Fizeni Skoly a vedeni lidi. Zjisténa data o socialnim klimatu ve Vasi $kole

budou vzdy v dalSim textu, v tabulkach nebo v grafech uvozena slovy ,vysledky Vasi Skoly”.

Predkladané vysledky umozni sledovat hodnoty diléich faktorll, které v pojeti nastroje reprezentuji fenomén
klimatu ucitelského sboru. Prvni dva faktory, podpora sboru vedenim Skoly (P) a pevnost vedeni skoly (D), sleduji
vyjadfovany vztah ucitell k praci vedeni $koly; zejména vnimanou podporu, vytvaiené podminky prace a dale
pevnost fizeni a kvalitu vedeni lidi. Daldi dva dil¢i faktory, angaZovanost uditelll (A) a frustrace ugitelll (F),
vyjadfuji sebehodnoceni kvality prace ugitell, profesni zaujeti a stuperi vnimané profesni zatéze, resp. Urovei
jejiho zvladani. Paty faktor, pratelské vztahy ve sboru (V), sleduje kolegialni vazby mezi uciteli v osobni i profesni

roviné.

Zjistovana je také shoda jednotlivych vypovédi vSech ¢&lend uditelského sboru (vyjadieno smérodatnou
odchylkou), ktera signalizuje podobné nazory uditeldl na fungovani Skoly a mize vyjadfovat stupeii soudrznosti
nazorli sboru jako celku. Kromé téchto diléich dat je k dispozici grafické vyjadieni vSech faktord klimatu v
ucitelském sboru Vasi Skoly, tj. graficky profil klimatu. Vlastni vysledky tak milZete porovnat s modelovym
grafickym prototypem.

Prejeme Vam, aby vysledky Setfeni prispély ke zlepSovani profesnich i mezilidskych vztah( ve Vasem ugitelském
sboru a podpofily kvalitu fungovani celé Vasi Skoly.
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O dotazniku

Dotaznik klimatu uditelského sboru (KUS) zjiStuje vyjadfovanou kvalitu interpersonalnich vztahl a sociélnich
procesl ucitelského personalu, které funguji ve sledované Skole tak, jak ji vnimaji, proZivaji a hodnoti ucitelé
sboru Skoly. Zakladem predloZené verze dotazniku je plvodni zahraniéni nastroj k méfeni klimatu sboru
(OCDQ-RS; Kottkamp, Mulhern, Hoy, 1987), pfelozeny do Cestiny LaSkem (1995). Tento pfevzaty nastroj jsme
pro ucely aplikace v Ceském prostfedi adaptovali a standardizovali. Znamena to, ze byly zménény nékteré
polozky a jejich struktura, aby dotaznik Iépe vyhovoval diagnostice klimatu v €eskych sborovnach zakladnich a
stfednich Skol. Soucasné bylo statistickymi procedurami sledovano a korigovano, do jaké miry jsou jednotlivymi
poloZkami relevantné syceny dilCi faktory, které klima reprezentuji. PodrobnéjSi postup adaptace a standardizace

je pro zdjemce uveden v manuélu.

e 14

Dotaznik klimatu ucitelského sboru (KUS) méfri tyto dilCi faktory

1. Podpora sboru vedenim Skoly (P)
- Vedeni Skoly poskytuje konstruktivni kritiku zaméfenou na blaho Skoly a ugitell, zadava smysluplné Gkoly;
motivuje ucitele, samo jde svym prfistupem a vlastni praci prikladem. Akceptovany jsou jak pozadavky

fungovani Skoly, tak také socialni potfeby uciteld.

2. Pevnost vedeni Skoly (D)
- Vedeni Skoly méa dobrou kontrolu nad praci uditelll, formuluje jasné pozadavky, pouZiva rigorézni kritéria

hodnoceni; fizeni Skoly drzi pevné v rukou, planuje realné vize a ma prehled o déni ve Skole.

3. Angazovanost uciteld (A)

- Ucitelé jsou iniciativni, hrdi na svou Skolu, respektuji své kolegy a aktivné s nimi spolupracuji; ucitelé jsou
ochotni napliiovat spole¢nou vizi Skoly. Usili u&iteld sméfuje k podpofe a Uspéchu 7ak(, preferovany jsou
pratelské vazby k détem a vytvareni atmosféry divéry.

4. Frustrace uciteld (F)
- Ucitelé citi nadbytek rutinnich povinnosti mimo vlastni vyuku a velké mnoZstvi obtizné administrativy, o jejiz
potfebnosti a rozsahu nejsou presvédéeni. Méné pfiznivé jsou vnimany vztahy mezi kolegy. Rizeni Skoly je

vnimano se znaky byrokratismu a manazerismu.
5. Préatelské vztahy ve sboru (V)

- UCitelé hodnoti vztahy mezi kolegy jako pevné a pratelské, pfipadné konflikty umi FeSit vécné a s nadhledem.
UCitelé se osobné dobfe znaji a stykaji se i mimo Skolu a své pracovni povinnosti.
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Vysledky a jejich interpretace

Nasledujici vysledky Vasi Skoly jsou prezentovany i v porovnani s vysledky vzorku jinych skol. Vysledky ze vzorku
Skol byly ziskany v ramci projektu Cesta ke kvalité ve Skolnim roce 2010/2011. Vzorek tvofilo 33 Skol, kde
navratnost dotaznikd v dané $kole byla rovna 70 % nebo vétsi. Celkem byly zpracovany vypovédi od 771 ucitell.
Ve vzorku bylo celkem 18 zékladnich $kol s prvnim i drunym stupné&m, z toho byly 2 ZS specialni, a 15 stfednich
Skol, z toho 4 gymnazia, 9 stfednich odbornych Skol, 2 stfedni odborné Skoly spojené se stfednim odbornym

ke zplsobu vyhodnoceni dat naleznete v manuélu k tomuto evaluaénimu nastroiji.

Tabulka 2 : Souhrnné vysledky Skoly a porovnani s vysledky vzorku 3kol.

Dil¢i faktory
P D A F \%

Vysledky Vasi Skoly

aritmeticky prmér 2,97 2,63 3,05 1,87 2,37
smérodatna odchylka 0,67 0,51 0,50 0,46 0,54
percentilové umisténi prméru Skoly 60,8 20,2 545 68,2 40,5
Vysledky vzorku Skol

aritmeticky primér 2,86 2,91 3,02 1,77 2,43
smérodatna odchylka mezi Skolami 0,41 0,33 0,27 0,21 0,25
smérodatna odchylka uvnitf kol 0,49 0,44 0,38 0,38 0,54
orientaéni empirické minimum prameérd 2,10 2,20 2,40 1,40 1,90
orientaéni empirické maximum primeérd 3,50 3,50 3,50 2,20 2,90
orientacni empirické minimum smérodatnych odchylek 0,30 0,20 0,20 0,20 0,30
orientacni empirické maximum smérodatnych odchylek 0,80 0,80 0,60 0,60 0,70

Interpretace
Aritmetické priméry jsou priimérné hodnoty vypovédi uditeld v danych faktorech - pro porovnani uditell Vasi
Skoly a Skol ve vySe uvedeném vzorku.

Teoreticky se hodnoty vSech faktorll mohou pohybovat v rozmezi primé&rnych hodnot mezi 1 a 4. Pro orientaci,
kde se realné (empiricky) pohybuji hodnoty téchto faktorl, se mlZete podivat na rozpéti mezi minimem a

LRl

maximem u ,orienta¢nich empirickych primérd”. Tyto hodnoty byly uréeny podle vysledkl uvedeného vzorku $kol
a predstavuiji jakési ,pasmo béznych hodnot”. MiZe se ov3em stat, Ze hodnoty Vasi $koly z tohoto pasma vybodi
a objevi se i mimo toto rozpéti. Signalizuje to zpravidla extrémnéjsi hodnotu v daném faktoru, tedy vétsi, resp.

mensi silu uvedené slovni charakteristiky tohoto faktoru.

Presnéjsi umisténi Vasi Skoly mezi ostatnimi Skolami ukazuje ,percentilové umisténi prdméru 3koly”. Tato
hodnota fika, kolik procent Skol dosahuje v daném faktoru hodnotu stejnou nebo nizsi. Percentilové umisténi je
spocteno na zékladé dat ze vzorku Skol, ale za pfedpokladu normalniho rozloZeni hodnot se stfedem
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Cesta ke kvalite

v aritmetickém pruméru vzorku Skol a ,smérodatnou odchylkou mezi Skolami”. Nejde tedy o pfesné umisténi Vasi
Skoly mezi 33 Skolami ve vzorku. Muze se stat, Ze i pro hodnotu faktoru Vasi Skoly rovnajici se ,orientaénimu
empirickému minimu” nebude percentilové umisténi 0.

Smérodatna odchylka faktoru uvnitf Vasi Skoly vypovida o mife shody vypovédi uciteld. Nizsi hodnota
smérodatné odchylky naznacuje, Ze se ucitelé Vasi Skoly ve vypovédi k danému faktoru mezi sebou vice shoduji;
vy$3i hodnota prozrazuje nizky stupen souladu téchto vypovédi, resp. jejich nejednoznaénost az protichudnost.
Pro porovnani, co je nizSi a vy3Si hodnota smérodatné odchylky, Vam orientatné pomohou posledni 2 fadky
tabulky &. 2, kde je uvedeno rozpéti smérodatnych odchylek v definovaném vzorku 3kol. Primérna hodnota
smérodatnych odchylek $kol je v fadku ,smérodatna odchylka uvnitf skol”.

Smérodatna odchylka mezi Skolami je uréena jako smérodatna odchylka pramérnych hodnot $kol. Niz$i hodnota
této smérodatné odchylky fika, Ze se Skoly mezi sebou v daném faktoru liSi jen malo, a naopak, vysSi hodnota
signalizuje vétsi rozdily mezi Skolami. Tato hodnota byla pouZita i v nasledujicim grafu. V rozmezi jedné
smérodatné odchylky na jednu a druhou stranu kolem aritmetického pruméru se nachazeji priblizné dvé tretiny
vSech Skol. NiZe uvedeny graf 1 v tomto smyslu znazorfiuje, kde se nachazi Vase Skola mezi ostatnimi Skolami.
Graficky profil prumérnych dat vypovédi ucitelu Vasi Skoly Ize porovnat s aritmetickym primérem vzorku $kol a s
dal§imi hodnotami. Presnéjsi hodnotou je vySe uvedené vyjadreni percentilového umisténi Vasi skoly.

Graf 1: Porovnani umisténi Skoly mezi ostatnimi Skolami.
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Poznamka: Spojnice v grafu nemaji Zadny v&cny vyznam, pouze opticky zvyraziiuji umist&ni hodnot pro jednotlivé faktory.
i
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Graf 2: Porovnani umisténi i konzistence nazoru Vasi Skoly s ostatnimi Skolami.
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Vyznacené svislé €arky u bodl v grafu 2 vyjadfuji smérodatnou odchylku zjisténych dat. Smérodatna odchylka
vypovida o mife ruznosti nazoru ve skupiné. Orientaéné se da fici, Ze v rozpéti jedné smérodatné odchylky kolem
pruméru na jednu a druhou stranu lezi vysledky priblizné dvou tretin ucitelu. Ve sboru, kde je smérodatna
vzorkem $kol je pouzita ,smérodatna odchylka uvniti $kol”.

Vysledky také umoZznuji porovnat rozdily ve vnimani klimatu skupinami ucitelt uvnitf ucitelského sboru, tedy napr.
v zakladni Skole mezi skupinou ucitel prvniho a druhého stupné; na gymnaziich mezi uciteli niz8iho a vys$siho
stupné apod. (tabulka 3; graf 3). Pfedpokladame, Ze rozdily by za bé&znych okolnosti nemély byt vysoké (jde

" X

prece o stejné vedeni, stejnou ,kulturu” Skoly atd.).

Tabulka 3: Porovnani vysledkl podle jednotlivych stupriti Skoly.

Celkem 1. stupen | 2. stupen | NiZ3i stuperi viceletého SS
Z5 zZ8 gymnazia
podpora uciteli vedenim $koly (P) 2,97 2,81 3,11 - -
direktivita vedeni Skoly (D) 2,63 2,62 2,65 - -
angazovanost ucitelu (A) 3,05 3,10 3,01 - -
frustrace ucitelt (F) 1,87 1,88 1,86 - -
pratelské vztahy ve sboru (V) 2,37 2,27 2,46 - -

Pozn: V tabulce jsou zobrazeny aritmetické priméry za stupné 3koly, ve kterych bylo vypIin&no minimain& 5 dotazniku. Stejné
vysledky prezentuje i graf 3.
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Graf 3: Porovnani vysledkt podle jednotlivych stupriti Skoly.
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Pozn: V grafu jsou zobrazeny aritmetické prumé&ry za stupné& 3koly, ve kterych bylo vypIn&no minimaln& 5 dotaznikd

Vysledky Setfeni klimatu ugitelského sboru ve Vasi Skole je tedy mozZno porovnavat na rGznych urovnich dat
(stfedni hodnoty, odchylky). Data vSak neni mozno precenovat, absolutizovat ¢i na jejich zakladé vyvozovat
kategorické soudy nebo €init zasadnéjSi opatreni. Pro vedeni skoly a ucitele mohou byt zjiSténé udaje uziteCnym
signalem o vlastni praci a o fungovani sboru. Vysledky mohou poslouzit jako relevantni podnét k analyze,
inspiraci a zdokonalovani prace 3koly. Opakovana méreni mohou napomoci zaznamenat dynamiku fenoménu
Skolniho klimatu. Opakovat méfeni nedoporucujeme v kratSich intervalech nez je jeden rok.
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